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’KuBuMO y BpeMeHy M3a30Ba 3a jaBHU CEKTOp U y TOM CMHUCIY CTapaMo ce O yHampehemwy pesyarara
Y KBaJHMTETa YCIyra Koje Mpyka jaBHU cekTop. Tako 3HauajHe mpoMeHe ca coOOM HOCe M MPHIIMKE 3a
€(hUKaCHOCT, aJll ¥ PU3UKE 32 CBPCUCXOIHOCT y MPYKamy yCllyra. YCIEIIHO pellaBamkbe OBUX U3a30Ba
y MHOrome he 3aBucuTH 01 ciocoOHOCTH Brage u edekruBHe npuoputuzanuje. Hama crpareruja
ojpakaBa HaYMH Ha KOjU Mpy>kaMo MoJpIuKy HapoaHoj CKynIITHHY /1a OrOBOPH HA M3a30BE€ ca KOjuMa
ce cyouaBa PemmyOnuka CpOuja. Ctpareruja Hac npumnpema u 3a Oyayhe m3a3oBe, Tako aa MOXKEMO Jia
HacTaBuMO Ja Oynemo aparonienu maptHep Hapoanoj ckymmrunu. OHa MpHKasyje HaYMH Ha KOjU
KOPUCTHMO COTCTBEHE KallallUTeTe M pecypce Ja A0AaMO BPEIHOCT HalleM APYIITBY KPO3 MOIPILIKY
HaponHoj ckynmTvHY U 1a TpOIIMPUMO CBOj YTHIIAQ] Kpo3 ycpencpehuBame Ha muTama Ol HajBUIIIET
MPUOPUTETA PAJH aJber JOMPUHOCA OITOBOPHOCTH U yHarpehemy.

Y 0BOM KOHTEKCTY, yiora JlpxaBHe peBuzopcke nuacturynuje (JIP1) nukana Huje Onna Baxxuuja. Ham
ofaHoc ca HaponHOM CKyNIITHHOM, Hallla HE3aBUCHOCT U Hallla MOcBeheHOCT BUCOKOKBAIUTETHOM
pajly 3aCHOBaHOM Ha JI0Ka3uMa, 3Ha4M Jia CMO Y MO3UIHI]H A CBEOOYXBAaTHO U 00JE€KTUBHO OLIEHUMO
cyOjexTe peBU3Hje U OMOTYhHMO TpaHCHAPEHTHOCT M OJArOBOPHOCT. Y JA00pOj CMO MO3UIUjU 1A
carjielaMo LIEJIOKYTIHY jaBHY yNpaBy M YTBPAMMO CHUCTEMCKa IMHUTama, Kao U Jia CIpoBolemhemeM
peBHU3Hja MPoBEPUMO e(eKTe Koje jaBHE MOJUTHKE UMajy Ha rpahjaHe, Te Aa CONCTBEHUM YTHIIajeM
JONPUHECEMO CTBAPHUM U KOPHCHUM IPOMEHaMa.

Bpemena ce Memwajy U mocTtaBjbaMO MPHOPHUTETE KOJU OJpakaBajy Te MpoMmeHe. ['apaHrtyjemo
npodecroHan3aM MpUMEHOM HAjHOBHJUX CTaHJapJa U JOOpHX MpakCH PEBHU3HUj€ y3 HEOMXOIHO
ouyBame HezaBucHoCcTH JIPU u peBuszopa. Ha HajO60sbM HaunH HacTaBUheMO Jja KOPUCTUMO HaIle
KOJICKTHBHO 3Ham€, BEIITHHE M UCKYCTBO KOj€ HECYMILMBO MMaMo. Y Oynyhum peBusmjama, mpe
CBera IMpaBMUIIHOCTH M CBPCUCXOTHOCTH IMOCIOBamka, TulaHupaheMo Teme Koje uMajy TOTEeHIIH]jal J1a
MaKCHMAaJHO JONpPUHECY KOpUCTHMA 3a APYmTBO M rpahane. baBuhemo ce mpeTtexxHO Temama U3
37IpaBCTBA, COIMjaTHE 3aMITHTE, 3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE, JaBHUM yCITyrama, eKOHOMCKHM PacTOM
1 pa3BojeM, 00pazoBambEM, KYJITYpOM, CIIOPTOM, aJId U OCTAJIUM TeMama Koje Oy/y o] THTepeca 3a CBe
3aMHTEpecOBaHe cTpaHe. YecMmepaBaheMo peBr3Hje Ha MMTama Koja Cy BakKHa 3a JIpyLITBO U rpahane,
Kako OM ce ocTBapuiia Tako3BaHa ,,3 E* (eKOHOMMYHOCT, €pUKACHOCT U €(PEKTUBHOCT), OJJHOCHO
Kako Ou ce 1o0usIa BpeTHOCT 3a yia0KeHH HoBall. [ llannpamo J1a Ha BUIIIM HUBO MTOJIMTHEMO Capaimby
ca CBHUM 3aMHTEpeCcOBaHUM cTpaHaMma. MckopuctruheMo mpeqHOCTH HAajHOBUJUX MHGOPMAIIMOHUX
1 KOMYHHUKAI[MOHUX TexHojoruja. [loka3uBaheMo cONCTBEHU yYyMHAK W OArOBOPHOCT. Yiarahemo
3ajeJHUYKE Harlope Ha OCaBpeMEmUBaky pajia U JaJjbeM ycaBpIllaBalky Y CBAKOM CMUCITY.

CBako o071 Hac eIy Jia Hampeayje, Aa paau y 00jbeM TUMY WM opraHuzanuju. Jla 6u ce y Tome
ycreno, nmorpedaH je KBalIuTeTaH M cBeoOyXBaTaH MPHUCTYI KOju he ageKBaTHO MPOMEHUTH HAYMH
Ha KOjU KOPHUCTUMO pecypce, IMOCIOBHE U onepaTtuBHE mporece ox 3Hauaja 3a IPU. IIpomene koje
yBonumo y JIPU oBum CrpaTemkium miIaHoM J1ajy CTPYKTypHpaH MPHUCTYH Koju oMoryhasa Jia ce miiaH
CIIPOBOAM YCIIEIIHO M JIa TIOCTUTHYTHU pe3yiTatu Oyny oapxuBu. [IpomMeHe cy yBek ycMmepeHe mpe
CBEra Ha JbYJE, jep Cy JbyIAM TH O] KOjHX 3aBHCE U MIPOMEHE y opranuzaiujama. V3 Tor pasnora, oBaj
Crparewku mias he npatutu u CTpaTerHJa yIpaBJbamba JbYACKUM pecypcuma. OKpykeme y KoMe ce
IPOMEHa JIelllaBa MMa BEJIMKH YTHIAj Ha MHOT'€ aCTIeKTe caMe MPOMEHe, Kao 1ITo he ¥ IpoMeHa MemhaTh
caMo OKpykeme. M3 Tor pasiora, y3 oBaj CTpaTelIku IU1aH, y HapeJHOM MepUuoay IpUrnpeMuheMo u
Crparerujy KoMyHHKaIuje, otHocHO CTparerujy aHraxoBama 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHA.

OBum CTpaTenkum IiaHOM HACTOjUMO Ja YCIIOCTaBUMO CTPYKTYPHpPaH M CTPATEIIKH BO)EeH MpoIiec
KOju OM TIOBE33a0 XOPU30HTAIIHE, BEPTUKAIHE (,,0[103T0 Ha JI0J1e" U ,,0103/10 Ha Tope‘‘) MPUCTYIIE, ca
JbyJIMMa KOjH PYKOBOJIE OBHM TiporiecuMa. CaMo CTpaTelIKuM yIpaBbakbeM MPOMEHaMa, MOKEMO
na 06e30enuMo xesbeHe pesynrare. Kao HajpaxHmje dakrope 3a camo crnpoBoheme Crparemkor
MJIaHa TPETo3HajeMo: JIMIEPCTBO, jacHy BU3HM]y U Kananurtere JIPU.

[MPEJCEJHUK, [Ip Aymko ITejoBuh
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Crparemiku man J[PU 3a nepuon 2019—2023. roguHe je opraHW30BaH OKO TPU KJbY4YHA IHJba, O]l
KOjUX Cy JIBa €KCTEPHO, a jeJJaH MHTEPHO OPHjEHTHUCAHM, a CBH 3aj€JHO J1a]y OIIITE CTPATEIIKO
yemepeme 3a JIPU. ¥V Crparemkom Iuiany gatv ¢y MUCHja, BU3Hja U BPEIHOCTH KOJU Cy Y OCHOBU
pana JIP1 TokoMm OBOI CTparemkor nepuoja.

Jlok ce mperxoauu Crpareliku iaH jacHo (okycupao Ha pa3Boj IPU u ynanpeheme kBamurera
peBusnje, Crparemku 1uian 3a nepuoa 2019—-2023. romune Ouhe ycpencpehen na yHampeheme
yIpaBJbamba YYMHKOM U noBehame ytumaja JIPU, kao onpxuse 3pese opranusaiuje.

['maBHe obOmacTh cTpaTemKor pa3Boja TOKOM NPETXOAHUX IET TOAWHA THUIaje Cy ce moBehama
Opoja ap>kaBHUX peBH30pa, nmoBehama Opoja peBu3Hja, moBehama yKYyIMHOT W3HOCA PEBUAMPAHUX
JaBHUX CpeJicTaBa U IpoIIMpenha 00yxBara cy0jekara peBusuje, yHarpehupama KBaJIMTeTa peBu3nja
u obesz0ehuBama KoHTpoJe KBajuTeTa peBmsuja y ckiany ca MCCAU okBupom; yHampehuBama
MOCTyNKa TMporpaMupama, IUIaHUpama W ChpoBohema peBu3Mja; oOe3behuBama MOCTOjama
epuKacHOT CHCTeMa 3a W3BelITaBakbe W npaheme npumeHe npenopyka JIPU m ynanpehuBama
yHyTpallbe opranuzanuje Mucturynuje.

Wzppuiena je ouena 3akona o JIPU, paau uaeHTUUKOBamba MOTCHIMjAIHUX HEAOCTaTaka U
00e30ehuBamba OCHOBA 32 JaJby XapMOHHU3AIM]y ca MPUMEHJbUBUM Mel)yHapOJHUM CTaHIapAHMa.
3akJpydak oleHe OHO je Ja je 3aKOH TeHepasiHo y ckiany ca crangapauma MHTOCAU u npaBHUM
tekoBuHama EY (acquis communautaire), a 1a y MOjeIMHAM TauKaMa MOKE 3aXTeBaTH YHarpehema
U pa3jallmberna.

CUI'MA je ob6apwia ¢ynkimonanau npenien [IPU tokom 2016. ronune. Ilpernen je oOyxBarno
cienehe ob6nmactu: HamanexxHoctu JIPU, ykibydyjyhu meH T3B. ,,peBU3UJCKH YHHUBEP3yM*
(moTteHMjaHe CyOjeKTe M MpeaMeTe PEBU3HjE), CTPATEIIKO IJIAHUPAmE PEBU3HUjE, YIPABIbAHE
JbYIICKUM pecypcHuMa U yrpaBJbame opranuzanujoM. Lluss npernena je 6uo ga na JIPU nezaBucny
OLICHY FEHOT KaranuTeTa 3a e(huKacHo U eeKTUBHO 00aBIbahe MOCIOBA U3 HCHE HAUIC)KHOCTH U
na omoryhu JIPU na nonocu kBanupukoBaHe oJUTyKe Y BE3H ca CBOJUM KallallUTeTUMa U peCypcuma,
OPraHU3aI[IOHOM CTPYKTYpPOM U PYKOBOJICTBOM, M TOTPEOOM 32 /1aJbOM MOAPIIKOM U IIOMONH.

C o63upom na JIPU noctoju Beh Buie ox nenexuje, kao u aa uma suie o1 11.000 moreHmjamaux
cyOjekara peBU3Mje KOjUMa Ce MOTY JIOJaTH IMOJMTUYKE MapTHje, Mpeno3Hara je morpeda ma ce
ypaJu KOMIUIETHA U3MEHA OPTaHU3aIlMOHE CTPYKTYPE M CHCTEMAaTHU30BaHUX paaHuX Mmecta. [locie
NPUKYIUBEHUX I0/laTaka BE3aHO 3a OpraHM3allMOHE CTPYKTYpe pa3iMuuTux eBporckux BPU,
u 'y ckiany ca npenopykama CUI'MA ¢ynkunonanHor nperiena, 2018. rogune cnpoBeneHe cy
aKTHBHOCTH Ha M3MEHHW OpraHH3alMoHe cTpykKType, na 6u JIPU dynkumonmcana epexruBHuje U
epukacHuje. ONTUMHU30BaHy OpraHu3aluoHy cTpykTypy APW uuHM mer cextopa 3a peBU3H]Y
U jellaH CEeKTOp 3a MoApluKy peBusuje. CeKTOpU 3a peBH3HM]y OPraHHM30BaHU Cy IpeMa pecopuma
JaBHE yIpaBe M OCIIOCOOJbEHHU Cy 3a CIpOBOheme cBe Tpu BpcTe peBusuje. CeKTop 3a MOAPIIKY
pesusnje unne: Ciyx0a 3a mpaBHe W ommiTe mocioBe, Ciyx0a 3a Jpyncke pecypce, CiyxoOa 3a
(dbuHaHcHje u pauyHOBOACTBO, City:x0a 3a Meh)yHaponHy capaamy u ogHoce ca japHorrhy u Ciryx0a
3a uHpopmaimone rexHosioruje. Y JIPU je o6pa3zoBana u noce6Ha yHyTpaima jenunuia — Cinyx0a
32 UHTEPHY PEBUBH]Y.

JAPU uma 310 3anocnenux (y mopehemy ca cucrematusoBaHux 431) mpoceune crapoctu 42,3
rogune. Ox Tora je 210 xena (67,7%) u 100 mymkapana (32,3%). 3anocneHn umajy mpocedaH
pajHu CTax y Ip>KaBHUM opraHuma on 7,8 roguHa, a 289 (umu 93,2%) 3amociaeHux uMa BUCOKY
CTPYUHY CIIpEMY.

JlBa cBeoOyxBaTHa npupydHuka 3a peBusnjy (IIpupydynuk 3a puHaHCH]JCKY PEBU3H]Y U PEBU3H]Y
IIPaBUIIHOCTH MOCJIOBawka U [IpupydHuK 3a peBU3H]jy CBPCUCXOIHOCTH), ycBojeHa ¢y 2015. roause.
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O6a Ipupyunuka cy y nornynoctu yckinahena ca MHTOCAU crangapauma. [Ipeko 50 3amocinenunx
peBH30pa je neTajbHO 00ydeHO TOKOM IuioT peBusmja. [Ipexo 150 3amocnenux y MHCTHUTYUIHjH
je moxahamo yBomHy oOyKy O HOBUM MeToposnorujama. Toxkom mapra 2016. r. Uuctutynuja je
OpraHu30Bajia TPOAHEBHY MHTEPHY 00YKY 3a IPAKTUYHO CIIPOBOleHE PEeBU3H]CKUX NPUPYUHHUKA 32
cBe (HOBO)3aIocCyeHe.

Toxom 2016. 1 2017. . ycBojeH je HU3 npaBwiiHUKa Koje JIPU xopuctu y cBpxe cipoBohema peusuja
(YyTcTBO 3a mociepeBU3NOHU noctynak, CMepHHIle 3a OlLleHY HauMHa Kpllewa odaBe3e J1o0por
MmocjoBama cyOjekara peBusmje, MHCTpyKIMjy 3a M3paay U3BEIITaja O PEBU3HJH (PUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja U TNPaBUJIHOCTU IOCIOBamka, KOHTpONHE JHUCTE 3a KOHTPOJY KBaJIHUTETa pPEBU3H]jE
(uHAHCH]CKUX U3BEIITaja M PABUIHOCTH ITOCIIOBaka, HoBe mprMepe n3riieaa u3BeIiTaja 0 peBU3nju
(y ckiany ca pesuaupanum Melynaponuum crannapaom pesusnje — MCA 700). [paBunnunu cy y
ckiany ca 3akonoM, MCCAU cranaapaumMa u npupyvIHHIIMMA 32 CIIPOBOEHE PEBU3H]E.

[TomrTo je ojauarna KamanuTeTe 32 PEBU3M]Y CBPCUCXOAHOCTH, a y ieproay 2013—-2018. ronune, IPU
je crpoBesa mecT PeBU3Hja CBPCUCXOIHOCTH.

[TomTo je ojauana cBoje KamaluTeTe 3a PEBU3H]Y MapIAMEHTApPHHUX MOJUTUYKHUX CTpaHaka, a y
nepuoxy 2015-2018. ronune, JIPU je cripoBena 17 peBu3uja MOJIUTUYKUX CTpaHAKA.

CmepHHIIE 32 KOHTPOITY KBAIUTETA M YBEPABAE Y KBATUTET Ca KOHTPOJIHUM JIcTama (3a pUHAHCH]CKY
PEBU3H]Y, PEBU3H]Y IPABIITHOCTH ITOCIOBaba U PEBU3H]Y CBPCHCXOIHOCTH) ycBojeHe cy 2018. roaune.
CmepHHIle 32 KOHTPOJIC KBaJHMTETa Cy TECTHPAaHE OJ CTpaHe peBU3opckux TuMoBa u3 JIPM Tokom
yetupu mwiot pesusuje. O0yky 3a MICCAU okBup je nponwio 74 pesusopa. Mspahenu cy [lonurnka
1 AKIIMOHU TIJIaH 32 yBol)emhe M CIPOBOhemEe CTaHaapja BEe3aHHX 3a KBAJIUTET peusuje. OOyKy o
JeTaJbHAM TPOIIeIypamMa 3a KOHTPOITY KBAaJMTETa U YBEpaBamke y KBAIHUTET je mporwio 70 peBusopa.

Toxom 2018. rogunHe, cripoBeneHa je 0Oyka 3a peBH3H]y CBPCHUCXOIHOCTH, Koja je 00e30emmiia
noBehame 6poja peBuzopa cBpcucxoaHoctu o 9 na 48. To je nmosehaso kamanutete, Tako aa JIPU
pacnonaxe ca 12 THMOBa 3a pEeBU3H]Yy CBPCUCXOIHOCTH, MITO je yBehame oJ1 mecT myTa y oJJHOCY Ha
nperxoauu [Iporpam pesusmje.

Toxkom 2018. rogune, ycBojeH je M HOBU [IpaBUIHMK 3a CTHIamkE 3Bamba JPXKABHU PEBU30P U
opnamheHnu p>kaBHU peBu3op. Oprann3oBaHa je JoAaTHa 00yKa M TOJarame MCIUTA 38 CTHIAKE
3Bama Jp>KaBHU peBU30p 3a oko 60 3amocnenux y JAPU, mro 3naum na he y HapemHom nepuomy
JIPU na pacnonarawy umatu oko 140 noreniujanaux Boha tumona. Ilocie Tora, 3amouehe npouec
cepTUdUKaLMje 3a CTUIAkE 3Barba — OBJIAINEHU Ip>KaBHU PEBU30DP.

JIPU je mynonpaBHa unanuinia Mehynapogne (MHTOCAWN), EBporicke opraHu3zaiyje BPXOBHHUX
peBuzopckux uHctutyuuja (EYPOCAN) u Mpexke BpXOBHHX PEBU3OPCKUX MHCTHUTYIMja ApKaBa
KaHMaTa v MOTeHIINjaTHUX KaHIu1aTa 3a WiaHCTBO Y EBpornickoj yauju u EBporickor peBHu30pcKor
cyna. JIPU uma m ynory akTUBHOT mnocmarpada y KOHTakT KOMHTETY BpPXOBHUX PEBU30PCKUX
unctutyuyja EY 10 nana mpucTymama, HaKOH 4era mocTaje MyHONpaBHA WIaHUIA. Y OKBUPY
EYPOCAMU, JIPU je unanuna Pague rpyne 3a UT, Pagne rpyrme 3a peBusujy u eTuky, Pagne rpyme
3a pEeBU3Mjy Cpe/CTaBa JO/EJFEeHHX 3a Cydaj Hermoroaa u karactpoda u Pagne rpyme 3a peBu3mjy
ommrtuna. Y okBupy MHTOCAU, JIPU je unannma Panne rpyme 3a peBu3ujy jaBHUX HAOABKH.

VY okBupy nporneca npucrynama Pemybmuke Cpouje EBponckoj yauju, MaCTHTYIIH]a yuecTByje y
pany Tpu nperoBapadke rpyme — 32 ,,duHancujcka koutposaa®, 23 , IlpaBocyhe u ocHoBHA TIpaBa‘“ u
5 ,,JaBHe HabaBke". Y obnactu cnpoBohema Criopasyma o cTabuin3aluju U NpUIpyKuBamwy u3mehy
EVY u Cpbuje (CCII), Unctutyuja yuectByje y paay Onbopa 3a ctabuinnsanujy v NpuapyKUBarbe;
y pany Ilomonopa 3a ekoHOMCKAa M (pMHAHCHjCKa MHUTamka U CTAaTUCTHKY; y paxy [lomombopa 3a
YHYTpAIIlbe TPXKUIITEe U KOHKypeHunjy u [logogdopa 3a mpapmy, ciobomy u 6e30€IHOCT; Kao U 'y
pany Ilocebne rpyme 3a Peopmy jaBHe ympase.
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JIPU je jenna ox unanuna AOKOC Mpexe, oopazoBane 2015. rogune ommykom Briane, ca nuibeM
CIpevaBama HENpPaBUIHOCTU U MpeBapa y MOCTynamwy ca (GuHaHcHjckUM cpeacTBuMa EY Tokom
Tpajamanpysxama punancujcke nomohu Perryonunu Cpoujuoncrpane EY 3anporpame hunancupane
10 2020. ronune. 3akonoMm o /IPU, uzmely ocranor, nponucano je na cy0jeKTH peBU3Mje MOTY OUTH
u kopucHuIM cpencraBa EY, nonanmja u momohm melyHapomHHX opraHu3anuja, CTpaHHX Biana
u HeBnaguHux opranuzanuja. CpeacrBa EY dongosa cy y 2015. roquHu mocrana cacTaBHU €0
Oy1ieTa, OIHOCHO (PMHAHCH]CKUX IJIAHOBA KOPHCHUKA CPEACTaBa, Tako Aa he OMTH mpeaMeT peBusuje
CXO/IHO TIporpaMy peBusuje. Paau ynanpehema capaame ca Ip>KaBHUM OpraHUMa U HHCTUTYIIMjaMa,
ynju cy npeactaBHui wiaHoBu ADKOC Mpexe, 2018. roquHe MOTNHCAaHU Cy M CIIOPAa3yMH O
capaami MuHHCcTapcTBa PrHaHCH]a ca PenmyOinukiM jaBHUM TY)KUJIAIITBOM, ATEHIIH]joM 32 60pOy
npoTuB Kopynuuje, Kanuenapujom 3a peBu3njy cucTeMa ynpaBibama cpeAcTBUMa EBporcke yHuje
u JIpkaBHOM PEBU30PCKOM WHCTHUTYIH)OM.

CrparerujoM uctpara (puHaHCHjCKOT KpuMuHana 3a nepuon ox 2015. mo 2016. romuHe KojoMm ce
npo6sieM (PUHAHCH)CKOT KpUMHUHAJA pellaBa cBeoOyXBaTHUM IMPUCTYIIOM, ITPETIO3HAT je HeJ0CTaTaK
capajame U pasMeHe mHpopMaiuja u3Mel)y Mmoimirje u jaBHOT TYXKWIAIITBA, Ca jeJHE CTpaHe, U
Jp>KaBHUX OpraHa Koje MOTy OMTH y TTOCey YMH-CHUIA 3HAUYaJHUX 3a CIIPOBOhEe M TOK HCTpare, ca
JpyTe CTpaHe, MITO Ce OJIpakaBa Ha YCICITHOCT OTKPHBaka U TOBEHA YUYHMHUIANA KPUBUIHHX JEJIa
¢unancujckor kpumuHana. Kako Ou ce oTKIOHMIU YyTBph)eHM HemocTalu, NOTPeOHO je Y CBAaKOM
JpKaBHOM OpraHy 4Mja je HaJUIeKHOCT TaKBa Ja J0Ja3e Y KOHTAKT Ca YMIbEHUIIAMa BE3aHUM 32
(bMHAHCH]CKU KPUMHUHAJ, a KOje MOTY OWUTH JI0Ka3 y KpUBUYHOM MOCTYIIKY WJIM BOJUTH JIO J0Ka3a,
OJIPE/TUTH CITY’)KOCHHUKE 32 BE3y Ca JaBHUM TYXXHJIAIITBOM u nonuiujoM. [IPU je jenan on aprkaBHUX
opraHa Koju cy AY)KHHU Ja ofpefe ciaykOeHHKa 3a Be3y, Koju omoryhaBa fa Ba opraHa J0/aTHO
MIPEIo3Hajy HAaYMHE Ha KOju MOry na capal)yjy m yop3aBa pazmeny uHpopmaruja. Ciry:)kOCHHK 3a
JIPU je onpehen u npoiao je mocedHe o0yKe.

JIPU je jemHa o BAKHUX YUHWIALA KaJa je ped O CIIPOBOEeHY HEKOJIIMKO CTPATCIIKUX JIOKyMEHATa
Penryonuke CpOuje — [Iporpam pedopme yrpaBibama jaBHUM (uHaHCH]aMa 3a niepuo 2016—2020.
roavHe; AKIIMOHH MJiaH 3a cpoBohemwe Crpareruje pedopme jaBHe ynpase y PeryOmunu CpOuju 3a
nepuof 2018—2020. rogune; Ctpareruja pa3poja MHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
y Penrybmmunm Cp6uju 3a nepuon 2017-2020. roquae u Ctpareruja 3a cy30Hjame HEPaBUIHOCTH
Y TIpeBapa y MOCTynamy ca puHAHCH]CKUM cpeacTBUMa EBporicke yauje y Penyomumm CpOuju 3a
nepuon 2017—2020. rogune.

EdexruBnoct y pany /IPU nmo3utuBHO ce oapakaBa Ha eeKTUBHOCT y pany HapoaHe ckymimTune.
To je pasnor 36or xor JIPU cramHo capaljyje ca CBUM HaJIe)KHUM CKYIIITHHCKUM O00pHMAa,
HapouuTto ca Onbopom 3a puHaHCH]je, penmyOIuuKy OyIIeT M KOHTPOJIY TPOLIeHa jJaBHUX (PMHAHCH]a
u [TomonbopoM 3a pa3marpame n3Bemraja o pesuzujama JIPU. [Togonbop 3a pa3marpame n3BemTaja
0 0o0aB/beHUM peBH3MjaMa JIpkaBHE PEBU30PCKE MHCTUTYIMje OocHOBaH je 2015. ronune, a ucre
roJiuHe NoTnucaH je u Memopanaym o capaamwu usmehy Onoopa u JIPU. CmepHuie 3a pazmarpame
U3BeITaja 0 peBu3nju Koje je crposena JIPU nonere cy 2017. rogune.

3a pa3nuKy ojf MpeTxojHa ABa crparemika iaHa /IPU koju cy Ounu MHTEPHO OpUjEHTHCAHU U
OJTHOCHJTH c€ Ha pa3Boj kanarutera J[PY, oaj Tpehu crpareriku miaH, mopes Iujba KOji C€ OTHOCU
Ha aasbe yHanpehewe [IPU, o npBu nmyT y3uma y 003up u ekctepHy auMmensujy. [1pu cripoBohemy
MTOCJI0BA U3 CBOje HaIe)kHOCTH, JIPU he peBu3njamMa 00yXBaTUTH M TUTamba O] HAjBUIIIET TPHOPUTETA
3a Penmy6nuky CpOujy, nonyt: nose3uBama CpOuje ca EBponiom u cBeToMm (mpuctyname EBporickoj
YHHjH, TAPTHEPCTBA IIUPOM CBETA, Capa/iiba ca 3eMJbaMa y PErroHy); Op>Ker MpUBPEIHOT pacTa
(MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, KOHTPOJIUCaHe HH(IIalN]je U CTA0UITHOCTH (PUHAHCH)CKOT CEKTOpa,
IIPUBPEIHOT pacTa, 3aMolllJbaBambe KPO3 pa3Boj MHOBATUBHOT MPEy3€THULITBA U MAJIUX U CPEIHBUX
npenyseha, cmamema CHBE EKOHOMHje, pelllaBama CTaryca JAp)KaBHUX mpenyseha, u3rpaame
UHPPACTPYKTYpe, UCKOPUIINEHOCTH IMOJHONPUBPENHUX TMOTEHIMjaNa, Pa3BOjHOT MOTEHLHUjana y
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pynapcTBy, yHarpehema eHepreTckor CeKkropa, MOTCHIMjalia Typu3Ma, KpEeaTUBHUX HHIYCTpHja
1 KyaType); noBehama edukracHOCTH mpykama jJaBHUX yciayra (MOJAEpHH3allMja jaBHE YIpaBe,
0oJbe TapreTUpaHe COIMjaliHe 3aIliTuTe, pedopMe cucTeMa Iiara, MOJACPHOT U (PyHKIIMOHAIHOT
3paBCTBa, 3paBe KUBOTHE CPEIUHE); 3alITHTE JbYACKHX MpaBa u Oe30eqHocT (6opOe mpoTUB
KOPYIIIMje W OPraHW30BaHOT KpUMHHAJA, yOp3ama CyACKHX IOCTyNaka M mnoBehama moBepema
rpahana y mpaBocyhe; yHanpehema E-mpaBocyha; 3amarama 3a mup, ctabuiHoCT U 6€30€TIHOCT;
nocBeheHOCTH JbYJACKMM ¥ MAabMHCKHM TPaBUMa, OCETJbUBUM IpyliaMa U COIUjaJIHO] UHKITY3HUjH;
JIMjaJioTy ¥ capaiby Ip’KaBe, IIPKBE M BEPCKUX 33j€AHULA); AUTHUTATN3a1H]je (MOTyhHOCTH TUTUTaTHE
peBONIyIHj€; AUTHUTAIHOT JPYINTBA; IUTUTAIHUAX YyCIyra Jp)KaBe, TUTUTAIHOT TI0CIOBAamba);
yHanpehema u ocaBpeMemBamba 00pa3oBama, MoOO0JbIIakha KBATUTETA U JIOCTYITHOCTH CIIOPTA.

[IperoBopu PemyOmuke CpOuje o wranctBy y EY 3Banmuno cy ormouenu 2014. romune. On
nerem6pa 2015. ronuHe, Kaja cy OTBOpPEHA MpBa JBa MOIVIaBJba, JI0 JIAHAC MX j€ OTBOPEHO YKYITHO
16. [IpuBpemeno cy 3aTBopeHa /Ba. Jla 6u mornasibe 6mI10 3aTBopeHo, CpOuja Mopa J1a UCIIYHHU CBE
Mepe U3 aKIMOHUX [JIJAHOBA U 3aKOHO/IABCTBO Ipuiaroau npasuinuma EV.

Peny6nuka CpOuja, nocehana je Arenau oapxusor paszsoja 2030 kojy je ycojuna ['eHepanna
ckynmtuHa YH, xao HacraBak cmpoBolera MuieHHjyMCKHUX LuJbeBa. Y TOKY je Ipolenypa
MIPUOPUTH3AIIM]E U TIpUIIarohaBarma IHJbEBa pa3Boja CUTYalllju y Haloj 3eMJbH. L{HJbeBr op>KkuBOT
pasBoja (LIOP) Arenme 2030 3BaHMuYHO cy cTynwim Ha cHary 1. jamyapa 2016. ¥ napemnux 15
roJlMHa ce Off JAp>kaBa IMOTIHCHHIIA OYEKyje Ja MOOWJIMIIY CBE pecypce Kako OM HCKOPEHWIH
CHpPOMAIIITBO, OOPUJIH C€ MPOTHB HEJEIHAKOCTHU U HAIIUIK OATOBOPE Ha KiIMMarcke npoMene. Cpouja
j€ TPEeHYTHO y TIPOIIECy yCIIOCTaBIbakha HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHUpPA 3a IMpaheme 0CTBapema IHJbeBa
OJIP’)KHMBOT pa3Boja y 3eMJbr. Majyhu y Buay 1a je mpuctyname EBporckoj yHUjU CTpaTEIIKu 1TUJb
ApXkaBe U Ja cy cBe pepopMme y (GYHKLIUJU JOCTHU3amka TOT 11MJba, HOCTOJU MOTIIYHH KOHCEH3YC Ja
ce peanu3alyja HUbeBa OJPXKHUBOT pa3Boja cIpoBoau kpo3 npouec EY unrerpanuja. CxogHo Tome,
polec MPUOPUTH3AIIN]E M HAITMOHATN3allH]e [IJbeBa OAPKUBOT pazBoja y PC Tpeba na mparu uctu
IPUHLMI U cTaHAap/e yenocraBibeHe yHyTap EY. To KOHKpeTHO 3Hauu /1a cBa pa3BoOjHA JJOKYMEHTa
PC u nokyMeHTH jaBHUX MOJUTHKA Tpeda J1a ce, Kpo3 nporec npuctynama EY, nnterpunry u YH
Arenny 2030 u uckopucte je y cpxe npogpunucama PC xao 6ynyhe npxase unanuue EV.

Bnana je y nenem6py 2015. ycnocraBuina MehypecopHy paaHy Ipyiy 3a IHJbEBE OJPKHUBOT Pa3Boja
KOja MMa 3a/1aTaK Ja U3BPIIM HAIlHOHAIN3a1H]y, cipoBoheme u npahemwe LIOP y Penyonuuu Cpouju.
N3semta) MAIIC mucuje kojy cy cnposenu excrieptd Y H, odexyje ce cpeaunom aeremOpa 2018.
roguHe. Taj u3Bemraj he Outu oj 3Ha4aja 3a mpunpemy JloOpOBOJHFHOT HAITMOHATHOT M3BEINTAja,
anu ¥ 3a onpehusame npuoputera Pemyonuke Cpouje mely nmubeBrMMa U MOTHHUIbEBUMA OJIP>KUBOT
pa3Boja. YcBojeHa je Mama myTa 3a npunpemy J{oOpOBOJGHOT HAIlMOHAJIHOT HW3BEIITaja Koja
MpeCTaBJba MPBH KOPaK Ka M3pajy OBOT JOKyMeHTa koju he CpOuja 1Mo mpBU MyT MPEICTABUTH HA
3acenamy [lomurrukor Gpopyma Ha Bucokom HUBOY Y YH y Bbyjopky 2019. ronune.

NHTOCAU je oarosopmina Ha Arenay 2030 ykpyuMBameM IHJbEBAa OAPKUBOT pa3Boja y
npoxxumajyhe npuoputete MHTOCAMU 3a mepuox 2017. o 2022. rogune. [IproputeT roBopu o
TOME Kako JONpHUHETH npahemy U Mpernieay HubeBa OJPXKUBOT pa3Boja Y KOHTEKCTY KOHKPETHUX
Haropa 3a OJp>KUBH Pa3B0j CBaKe HaIMje U HamIexKHOCTH nojequHadnux BPU. MHTOCAMU npyxa
noapuiky BPU y cnpoBohewy BHCOKOKBaJIMTETHUX pPEBU3Mja CBPCHCXOIHOCTH HallMOHAJIHE
MIPUITPEMIBEHOCTH 32 cripoBoheme Arerae 2030, unme TomprUHOCH BPETHOCTH U KOPUCTH 3a rpaljaHe.
ITopen Tora mto he TakBa peBuzuja omoryhutu BPU na crekne noGap mperien NpurpeMibeHOoCTH
3a cripoBoheme Arenye 2030, ona he ucro rako omoryhutu u 1a BPU y cB0joj 3eMJb1 MMa CBOj T1ac
TOKOM Juckycuje o cripoBohemy. Kpo3 pesusnjy, BPU ncro tako Mmoxke na nompuHece Harmopuma
KOje Ip>KaBa yliaxke Kpo3 J1aBame MPeJIsiora 3a MpUIpemMy 3a CipoBol)emhe U KPO3 CKPETAbE MaKIHE Ha
KJbY4HE TeMe Koje Tpeba pa3sMOTPUTH TOKOM MPHUIPEME 3a peaan3alnjy HubeBa OJpKUBOT pa3Boja.
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AP>XABHA PEBU3OPCKA MHCTUTYLUJA

L 1: Onroadpwrw Ha TPeHyTHe N
XUTHe N3a30Be Yy pafy KOPUCHNKa
jaBHMNX cpepfcTaBa

Motumb 1.0:  CoumjanHa 3awTtuta

Motumsb 1.1:  OnwrTe jaBHe ycnyre

MoTtumrb 1.2:  OpbpaHa

MoTtuwrb 1.3:  JaBHU pep 1 6e36egHOCT

MoTtywb 1.4:  EKOHOMCKM NOCNoBun

Motuwrb 1.5:  3awTuTa XMBOTHE CpeanHe

[MoTumrb 1.6:  TlocnoBm cTaHOBaHa U
3ajegHuue

Motummb 1.7:  3ppaBcTBO

Motuwb 1.8:  PeKkpeauwmja, cnopt, KynTtypa
1 Bepe

MoTumb 1.9:  ObpaszoBatbe

BU3NJA APU

[PW je He3aBucHa

BPXOBHa peBM30pCKa

NHCTUTYLUMja Koja
nomaxe Peny6nuun
Cpbujn ga myapo
ynpas/ba ¥ KOpUCTU
pecypce.

MUCUJA OPU

OPU noysgaHum
MHpopmaLmjama
JonpuHocu gobpom
yrnpas/bahy,
TPaHCMNAapPeHTHOCTU 1
OArOBOPHOCTU Y jaBHOM
ceKkTopy.

Lwmb 2: UpeHTdrnkoBaTtn npobneme n
NpeAnoXnTN pelleta 3a mehycekTopcke
npo6neme Ha CBUM HMBOMMA paau
yHanpebhuBawa oAroBOpHOCTI U
TPaHCNapeHTHOCTYN

MoTuws 2.1:

MoTuns 2.2:

MoTuws 2.3:

Moty 2.4:

MoTuwmrs 2.5:

MoTyws 2.6:

06e36ea1TH MOLLTOBAHE
pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa

N cTaHzapAa drHaHcmjckor
n3BellTaBatba

YHanpegmtn GuHaHCKjCcKo
nnaHnparme, ynpasbame 1
eBufeHTMpambe

YcnocTaBuTU 1 0OAPXKaBUTN JOOPO
KOHTPOJTHO OKpPY>Kehbe KOg CBMX
KOPWCHMKa jaBHMX CpefcTaBa
0O6e36en1TV NPaBUITHO YNpaB/bake
jaBHUM HabaBKaMa Y jaBHOj yrnpaBu
YHanpegutu ynpasrbame y

jaBHOM cekTopy 1 Kopulwhetrbe
nHbOPMaLUMOHNX TexHonoruja (UT)
YHanpepmntu ynpassbake
NHPPACTPYKTYPHUM U [iPYTUM
VHBeCTMUMjama

Lwrb 3: Jauarbe [IPU n beHe ynore

Moty 3.1:
MoTuws 3.2:

MoTuwmrs 3.3:

MoTuws 3.4:

YHanpepuTn He3aBucHocT PU
CnpoBoauTy KBaUTETHE 1
6naroBpemeHe peBusmje
YHanpepuTu opraHnsaunoHe
KanayuTeTte

OuyBaTu yrnea v ojayaTtv yTuuaj
[PW Kpo3 napTHepcKe ogHoce
Ha K/byYHUM 3aUHTEPECOBaHNM
CcTpaHama
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Busuja

JPU je He3asucHa epxogHa
pesu3opcka UHCmumyuuja Koja
nomaxke Penybnuuyu Cpbuju oa
MyOpO ynpassed U Kopucmu
pecypce.

Mucuja

LPY noy30aHum uHgopmauujama
00NPUHOCU 006pOM ynpasredryy,
mpaHcnapeHmH{ocmu u
002080pHOCMU Y jABHOM CEKMOPY.




Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBrN30opcKke MHCTUTyYuje 3a nepuog 2019 — 2023,

He onycrajyhu on ctparemniku Beh onpene/beHUX CyIITUHCKUX BPEIHOCTH, KOJUMa C€ Y CIIPOBOhewmYy
cBoje mucuje pykoBoau JIPU u wenu 3anocnenu, HapeaHu nepuoj 6uhe y cBeTly NpoMOBHCama
JOCJIEAHOCTH, PEJIEBAHTHOCTU U UHOBaTUBHOCTH.

Jocneona - [IPU nocnenno npumemyje MehyHapoaHe cTaHaap/e peBU3nje u
YCBOjE€HY METOMIOJIOTH]Y paau o0e30ehema KBauTeTa CBOT paja.

Penesanmmna - JIPY koHTUHYHpaHO MOKAa3yje PEIECBAHTHOCT KPo3 o/iroBapajyhe
pearoBambe Ha HM3a30B€ Ca KOjUMa ce€ cyodaBajy rpahaHu, Ha OYEKHBamba
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Ka0 M HA HOBOHACTAJIE PU3HKE U IPOMEHY OKPYKEHa
y KojuMma ce cripoBojie pesusnje. [IPU nocenyje 1o0po pazymeBame JielaBama
y JaBHOM CEKTOpPY M BOJY 3HauajaH JUjaJior ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa O
HauuHy Ha Koju paa JAPU moxe na onakiia yHanpehema y jaBHOM CEKTOPY.

Hnoeamuena - JIPU cranno Texu yHanpehemy mpakce u yBoh)ewy HHOBaIMja
KaJia j€ ped 0 IpUCTyIMMa PEBU3H]H U YIIpaBJbaby, KA0 U HAUMHY KOMYHHUKAIIN]€
ca TMOPECKUM OOBE3HHIIMMA M OCTAJMM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama.
HacTtojuMo na yHampenmmo cBoje pe3yliTaTe U Ja c€ aKTHBHHJE aHTaXXyjeMO
KaJla je ped O OJHOCHMMa ca HalluM cyOjekTuma peBusuje, HapomgHom
CKyNIITHHOM, MeaujuMa u rpahanuma. [IpodecnoHanHo ¥ KOMIIETEHTHO,
Bpirhe ce MpUKyIbamke, MPOlLIeHa U 01a0up HOBUX HJeja U JOOPHUX MPaKcH,
npoleca, peBU30PCKUX MIPOU3BOAA, ajlaTa U METO0JIOTH]a, WM KOMOMHALIN]a
CBETa HABEJICHOT, a Cca IIUJBEM Jla C€ OATOBOPH HA HEKYy JAPYIITBEHY MOTPeOy
WIN JPYIITBEHU IPpOoOeM, Ha 00JbU HAuUH.

[ToueTHa ci10Ba OBe TpU KJbYy4YHE BPEAHOCTH MPEICTABIbA]Y AKPOHUM HUJEHTHYAH CKpaheHOM Ha3HUBY
Wuctutyuuje — JIPU.
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Lnm 1:

OfgroBopuUTH Ha TPEHYTHE Y XUTHE
mn3asoBe y pagy KOPUCHUKA jJaBHUX
cpegcraBa

[IpBu cTparemku uu/b ycMepeH je Ha nonapuiky /IPU kopucHuM mnpoMeHama y pajay KOPHUCHHKA
jaBHHX cpenctaBa. OBa moapiuka he OMTH OCTBapeHa OArOBapameM Ha HM3a30BE Ca KOjUMa Ce
cyouaBajy rpaljaHu, Ha OYEKHMBam-a 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA U PU3HKE KOjH CE 10jaBJby]y, Kao U Ha
IIPOMEHJBUBA OKPY)KEHha Y KOjHMa Ce PeBH3Hje 00aBIbajy.

JIPU he nporiemrBaT pU3HKe KOjU CE jaBJbajy U MEHajy KO KOPHCHUKA jaBHUX CPEJCTaBa Kako Ou
OnmaroBpeMeHoO onroBopmia Ha BUX. OBa mporeHa pu3nka he ce CnpoBOAWTH Y CKJIaay Ca OMIITUM
nubeBMMa U 3aganumMa Peny6nuke Cpouje yrBpheHuM y QpyHKIHMoHaNIHO] Kinacupukanuju. Ha ose
pusuke hemo 61aroBpeMeHo OAroBapaTH U Ha Taj HAYMH oMoryhuhemo jayame TpaHCHapeHTHOCTH,
OATOBOPHOCTH M MHTETPUTETA KOPUCHHUKA JABHUX CPEJCTABA.

Jlp>xaBHA peBH30pCKa MHCTUTYIH]a he y HapeTHOM EpUOaY:

» peBumupard (pUHAHCHjCKEe H3BEUITaje paau MOTBphHUBama Ja U Cy Yy CKIagy ca
OHI_HTCHpI/IXBaheHI/IM PAYYHOBOACTBCHUM HA4YCIIMMa W CTaHAapAuMa W YTHIATU Ha
yHanpeheme GpruHaHCH]CKOT N3BEIITaBAKA,

»  peBUAMpATH TPABWJIHOCT TIOCJIOBamba KOPUCHHMKA jJaBHHX CpelcTaBa Kako Ou
MO3UTHUBH yTHUIlaJIa HAa BUXOBY yCKiIal)eHOCT ca 3aKOHOM, APYTUM MPOMHCHMA, TaTUM
opnamhemruMa U INIAHUPAHUM CBpXama U

»  TpOICHUBATH EKOHOMUYHO, €PUKACHO H €(PEKTHBHO KOpUIIheme pecypca M JaBaTh
npenopyke 3a yHanpeheme.
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Cinka 1. H3Bpuiemse Oyuera Penyosinke Cponje npema )y HKIIHOHATHOJ KJAACHPHKANHJH

y MUIIjapiama auHapa
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lMorywns 1.0: CoymnjanHa 3awTnta

JIPU he ytBpauTy npodiemMe u MpeayiokUTH peliea Kako Ou momorna CpOuju y 3alITUTH U TIPY KAy
noMohu HajyrpoxxeHujum rpahanuma. Konkperno, JIPU he Bpmtu peBusujy qpxaBHe NOTPOILIHE
y o0JacTu colyjaiHe 3allTHTe, YKIbYy4yjyhu TpomikoBe 3a yciuyre u TpaHcdepe mojeIuHIIMa U
nomahuHCTBHMA, Ka0 M TPOIIKOBE 32 MpPYKEHE YCIIyTre Ha KOJIEKTHBHO] OCHOBH M CTAapaTH Ce Jia ce
CpeICTBa HAMEHEHA COIIMjalTHO] 3aITUTH YIOTpeOsbaBajy eKOHOMUYHO, €(PUKACHO U €(EeKTHUBHO,
Kao Uy CKJIaJly ca 3aKOHOM, JIpyTUM MPONUCUMA U IaTHUM OBJaIhemuMa.

JlpkaBHU pacxolu y o0JacTu COLMjalHE 3alITUTE YKJbYUY]y pacxoje 3a yciyre u TpaHcdepe
MojeMHIIMMA 1 TOMahMHCTBUMA, Ka0 M pacXo/ie 3a yCIyre MpyKeHe Ha KOJIEKTUBHO] OCHOBHU. YCIIyre
KOJICKTHBHE COIIMjaJTHE 3aIlITHTE CE OJJHOCE HA MUTamka (hopMynncama U aIMUHICTPAIIH]je TPIKaBHIX
MOJINTHKA; U3Paay M CIpoBoleme mpomuca 1 CTaHaap/a 3a Mpyskame COIMjaHe 3aIITHTE; Kao U
MPUMEHEHO UCTPAXKMBAKE U €KCIIEPUMEHTAJIHHM pa3Boj y 00JacTH MOCIOBAa U yClIyra COLMjaIHe
3amrute. OyHKIMjE COIMjaHe 3alITUTE YKIbYUYjy: 0OJE€CT M MHBAIMIHOCT; CTApPOCT; KOPUCHUKE
HOPOIMYHE NIEH3H]e; MOPOANILY U JIEIly; HE3aIll0CIEHOCT; CTAHOBAE; COLUjaTHy TOMOh yrposkeHOM
CTaHOBHUINTBY HEKJIACH(PHUKOBAHY Ha IPyrOM MECTY; COIMjaIHy 3alITUTY — UCTPAKUBAE U Pa3BO]
U COLMjaJIHy 3alITUTY HEKIaCU(UKOBAaHY Ha IPyTOM MECTY.
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Cinka 2. U3BpureHd pacxoqd H H3AalH 32 COUHJAJTHY 3aIITHTY HA HeHTPAJTHOM HHBOY JPKaBe

y MUIIjapiama auHapa

V3BpLueHn pacxofm 1 N3AaLm 3a CoUMjanHy 3alTuTy
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Nako cy m3nBajama 3a 00JECT M WHBAIUIHOCT, TIOPOJUILY U JCILY, HE3alOCICHOCT U COIHjaTHY
noMoh yrposkeHoM cTaHOBHMIITBY M3 Oyuyera PemyOnuke CpOuje y nepuony 2015-2017. rogune
Ouna crabuiHa, YKyIaH U3HOC onpeniebeH 3a Kateropujy ColpjanHa 3alTuTa oKasyje craduiaHn
TpEeH pacTa u To 300r Behux u3aBajama 3a Colujagny 3alTUTy HEKJIaCu(UKOBAHY Ha JPYrOM MECTY.
ITopen Tora mTo ce Tpancdepna cpeacTBa u3 Oyiera Pemyonuke CpbOuje mpema PemyOnuukom
(GoHIy 3a MEH3MJCKO M HMHBAJMJCKO OCUTypame CMamyjy, ycien 0oJbe Hamjare JOoNpHHOca 3a
COLIMjaJIHO ocHUTypame of cTpaHe [lopecke ynpase, H3HOC cpesicTaBa Mo KOjuMa ce 0CTBapyjy npaBsa
u3 penokpyra [TMO ¢onga ce koncTanTHO yBehaBa.

Ha nentrpanHoM HUBOy npkaBe 3a crpoBoheme ¢(ynkmuje 0 — ConujanHa 3amrtura, HajBehn
JIe0 cpeicTaBa je W3BpIIeH koj PemyOnmukor (oHma 3a MEH3HMjCKO M WHBAIUJICKO OCHUTYPaHe
(51,65%), MunucrapctBa ¢punancuja (27,27%) u MuHucTapcTBa 3a paj, 3alolbaBame, Oopauka u
conujamHa mutama (18,50%), nok je ocrarak u3BpieH kox HamponanHe ciyx0e 3a 3anolbaBame,
Komecapujara 3a n3demnmiie 1 Murpanuje 1 OyneTckux (GoHI0Ba 32 yCTAHOBE COIMjaTHE 3aIITUTE U
3a mporpaMe yHamnpehema 1 3alThTe MoJIoXkaja 0co0a ca HHBAIUIUTETOM.
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HajBaxxuuju crparemku nokymeHntu PemyOnmke CpOuje y oOmacTé comujagHe 3aiTHTe Cy:
Crpareruja pa3Boja conujasne 3amrure 1 Ctparernja3a cMamene cupomaintsa y Cpouju. OcHOBHU
b pepopMe cucTeMa colrjaiHe 3allTUTE j€ pa3BUjakbe HHTErPAIHE COLMjaliHe 3aITUTE Y KOjOj
COLIMjaJIHN aKTepH Ha Haje(h)MKACHHUjH HaYMH KOpUCTE TocTojehe U pa3BHjajy HOBE pecypce myTeM
TOCTYIHUX, KBAJIMTETHUX M PA3HOBPCHUX YCIyTa, pajii O4yBama U Mo00JbIIaka KBATNTETA JKUBOTA
pamUBUX ¥ MaprHHAIM30BAHUX TOjeIUHALIA U TPyIa, OCIIOCO0JbaBama 3a MPOAYKTHBAH JKUBOT Y
3ajeHUIM U Tpenynpehema 3aBUCHOCTH O] COIUjaTHUX CITy>KOH. [/[Ba moceOHa MCTaKHYyTa IUJba
Crpareruje pa3Boja COLMjaJIHE 3aIllITUTE Cy: yHampeheme 3amTuTe HajcupoMalIHujuX rpahaHa u
pa3BHjalbe MpEXKe yCIIyra y 3ajeTHHIH.

Jlp>xaBHA peBH30pCKa MHCTUTYIHja he y HapeTHOM MEepUoIy MPOIEHUTH €(EeKTUBHO U ePHUKACHO
Kopumheme pecypca 3a JOCTH3akEe W OApKABalke MHUHHMMAJIHE MaTepHjajiHe CUTYPHOCTH U
HE3aBHUCHOCTU TIOJ€MHIIA W TIOPOAMIIC Yy 3a70BOJbaBamhy JKMBOTHHUX MOTpeda, o0be30ehuBame
JOCTYITHOCTHU yCITyTa M OCTBAPHUBAE ITPaBa y COIM]aTHO] 3alITUTH U IaTH MMPEMOPYKe 3a yHanpeheme
IEJIOKYITHOT CHCTEMa COLIMjaJTHE 3aIlITUTE.

lMorywse 1.1: Onwre jaBHe ycryre

JIPU he pagutu Ha moGoJbliamy onmTHX jaBHUX yciyra. Konkperno, IPU he BpmuT peBusnjy
IpKaBHHUX U JIOKAIHUX Mporpama y objacTuMa: U3BPITHU M 3aKOHOAABHU OpraHd, (PWHAHCH]CKH U
(bMICKaIHYU MTOCITIOBY U CIIOJbHH ITOCIIOBH; €EKOHOMCKA ITOMOh HHOCTPAHCTBY; OMIITE YCIYTe; OCHOBHO
HCTPaXXMBaIbE; OIIIITE JaBHE YCIIYTE - UCTPAXHUBAKE U Pa3B0j; OIIITE jJaBHE YCIIyTe HEKJIaCU(PHUKOBaHE
Ha JAPYrOM MECTy; TpaHCaKIfje jaBHOT Jyra U TpaHchepH OMIITer KapakTepa u3Mel)y pazmuuuTix
HUBOA BIIACTH.

Ha nuBoy Oyniera PenyGmuke CpOuje y nepuony oxn 2015—2017. romuHe, ONINTE jaBHE yCIIyTe
pocevHo YnHe 48% yKyIHUX pacxo/a U W3/1aTaKa.

Cinka 3. H3Bpuienn pacxoan H H3alH 33 OIILTe jaBHe ycJIyre

y MIJIMjapiaMa inHapa

N3BpLiere onwTux jaBHUX ycnyra

- I
170
160
140
133
130
113
111
110

6640

m3spwemre 2017
W n3splere 2016

W u3BpLere 2015

0 100 200 300 400 500 600 700



Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBrN30opcKke MHCTUTyYuje 3a nepuog 2019 — 2023,

«

Benuku Opoj MTUpeKTHHX KOpPUCHHMKa OyIeTCKHX cpencraBa y Oynery PemyOmuke CpOwuje cBoje
pacxone W HW3IaTKe HMCKa3yjy Ha OBOj (YHKIMOHANHO] OyneTrckoj kimacudukanuju. OBOIUKH
nporieHat yueniha y yKyIHUM pacxouMa U U3/ialuMa je TocieIula TpaHCaKIija jaBHOT JIyTra, Koje
y HaBEJCHOM Iepuoay uuHe 85,6% ONIITUX jaBHUX yciyra. JaBHH IyTr HpeacTaB/ba OC3yCIOBHY
1 Heomo3uBy 00aBe3y PemyOnmuke CpOwuje, a oTuiara jaBHOT Jyra UMa CTaJHY alpolpHjanujy y
Oyuety PenyOnuke u mpruopuTeT y UCIIATH Y OJHOCY Ha OCTalie jaBHE pacxojie yTBpheHe 3akoHOM
KojuM ce ypehyje Oyuer PenyOnuke.

OmnuTe jaBHE yciayre Cy HpPedyCcloB 3a CTpaTelIKe LUJbEBE 3a UHje OCTBAPEHE CE ONpenesbyjy
Cpe/ACcTBa Ha OCTAIUM OyleTCKMM (DYHKIIMOHAJHUM KaTeropujama.

HajBaxxnuju crparemku JokymMeHT je dDuckanHa cTparervja koja 3a MEpUo] O TPU y3acTOIHE
(buckaiHe ToHE CapKH [IMJbeBe (PUCKAIHE MOTUTHKE Biasie u 1aje oneHy opKUBOCTH (PUCKAIIHE
nonutuke. CTparervja ynpasibamba jaBHUM AyToM Kao j1eo duckanHe crpareruje ce J0HOCH 3a UCTH
MepUoJ, Ta je ycarjialieHa ca CPeIHhOPOYHUM MAaKPOCKOHOMCKHM U (DHCKaTHUM OKBHPOM, KOjH
ynyhyjy na he ce u'y HapenHOM NEpHOAY 3aapKaTh TPEH]I CMambEHa JaBHOT JAyra OIIITEr HUBOA
npxase. Y Benuko] Mepu Ha DuCKalHy cTparerujy ociama ce U BiaauH mporpam eKOHOMCKHX
pedopmu Penyonuke CpOuje koju ce uzpaljyje Ha TOAUIITHEM HHBOY.

VY nmamem pany JAPU, nesaobunaszna je u Crparermja pedopme jaBHe yrpaBe, Ydju je LHJb
o0e30ehBame BUCOKOT KBAaJIUTETA ycilyra rpaljaHiMa U MpUBPEIHUM CyOjEeKTHMA, Kao U CTBApambe
TakBe jaBHE ynpase y Penyonunm CpOuju koja he 3HauajHO TONMPUHETH €KOHOMCKO] CTAOMITHOCTH
U noBehamwy KHMBOTHOI cTaHjaapia rpahana. OBa crparervja mpezacraBiba okBup 3a Crparerujy
perynaropse pedopme u yHanpehema cucteMa yrpapibamba JaBHUM MOIUTHKaMa Koja je pokycupana
Ha yCIOCTaBJbalkhe NMPABHOT U MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHpa KOjuM he ce omoryhutu rpahanuma u
MIPUBPEIN OKPYKeHE Y KojeM he Mohu edukacHO 1a oCTBapyjy CBOja IpaBa | Jia U3BPIIIABajy CBOjE
obaBese, kao u 3a lIporpam pedopme ynpaibama jaBHUM (PUHAHCHjaMa KOJU CaJPKH KOHKPETHE
Mepe ¥ aKTUBHOCTH KOjuMa Tpeba Ja ce MOCTUTHE OJPKHUBH OylIeT ca MambHM KOS(QHIINjEHTOM JIyTa
y ogHocy Ha BJIII.

On 3Hauaja 3a gabe yHampeleme paja MeloKynHe jaBHe ynpase je Ctparteruja pa3soja MHTEpHE
(MHaHCH]CKE KOHTpPOJE y jaBHOM cektopy y PemyOmumim CpOuju Koja mma 3a IUJb Ja yrpaad
CTaHJApAHY IMpakcy (MHAHCH]CKOT ynpaBlbaka M KOHTPOJIE Yy PEIOBHE MIpolece pykoBohewma u
(byHKILIM]y HHTEpHE PeBHU3Hje Kao ajaT pPyKOBOAMOIMMA 32 100pO yIpaBibambe.

Crpareruja 3a cy30Hjambe HENPaBIIHOCTH U MIpeBapa y NOCTynamy ca (PMHAHCH]jCKHM CPEICTBHMA
EBporncke yauje y Penyonumm Cpbuju ycmepeHa je Ha o00e30el)eme oroBOpHOT MOCTynama ca
OBHUM CpPEJICTBMMA, aJIi HICTOBPEMEHO U OJIarOBPEMEHO yOoUaBame MPOITyCTa U Ipelaka Koje ce Mory
JaBUTH Y CHCTEMY.

[Topen HaBeleHUX, KAO0 XOPWU3OHTAJIHH CTPATEIIKK JOKYMEHT BakaH je HarponamHu mporpam
yIpaBJbakha PU3UKOM O CIIEMEHTAPHUX HEIOT0/1a, YHjU LIUJb j& N3rpajiha aJeKBaTHOT TyTOPOYHOT
CHCTeMa YIpaBJbarkba PU3UIMMA Ol CIEMEHTApHHX HEIOroJa y 3eMJbH, Ha KOME OM pa3iuuuTe
WHCTUTYLIMje capaljuBaie M 3ajeJHO paauiie Ha CMamelhy pU3MKa U e(pUKACHHU]EM pearoBamy Ha
HETIoro/Ie.

Kako cy MHOTH CTpaTemiK¥ IW/BEBU TENIKO JOCTIDKHU 0€3 HAyYHOMCTPAKMBAYKOT pajga H
WHOBAaTUBHOCTH, y CTpaTeruju HaydHOT ¥ TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemyonuke Cpowuje ,,IcTpaxknBame
3a MHOBalMje* jenaH o MoceOHMX IMJbEBa 3HAYajaH ca acmlekTa HajexHoctu MHctuTymmje je
MOJICTUIIAke U3BPCHOCTH M PEJICBAHTHOCTH HAyYHUX HCTpakuBama y Pemyonumm Cpouju, uuju je
WHMKATOP OCTBapeHa KOPUCT 3a JIPYIITRBO.

JlpkaBHa peBM30pCKa MHCTHTYNHja je y JO CaJa CIPOBEICHUM peBU3MjaMa y OOIacTH OBe
(yHKIIMOHATTHE KaTeropuje Jaja, u3Mely ocTaiux, IpernopyKe Koje ce€ OJHOCE Ha YCIOCTaBJhamke
eBHJICHIIM]E O CTPYKTypH M BPEAHOCTH He(pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Ka0 M yCIIOCTaBJbakbe CHCTEMa
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(UHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Koju 00e30elyje mociaoBame y CKIaay ca MUbEBUMa TOT
cucTeMa.

JlpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLM]a he y HapeJHOM Nepuoly NMPOLEHUTH €(EeKTUBHO U ePUKACHO
kopuiheme pecypea y yIpaBibamby jaBHUM CPEJICTBUMA U JABHOM UMOBHHOM, Ka0 U y NOCTyHamby
JaBHE yIpaBe y npyKamy yciayra BUCOKOT KBAaJIUTETa.

lMorywm 1.2: OgbpaHa

JIPU he cBojuM pasioM YTBPIUTH MpoOiieMe y HAMEHCKO] U CBPCHCXOTHO] peasin3alliju CpeacTaBa
HaMEHEHUX 3a 0I0paHy | MPEUIOKUTH pelieha Kako OM MO3UTUBHO yTHIAJa Ha jadamke OopOeHe
rOTOBOCTH Bojcke. ONINTH MJbEBU U 3aJ1alldl APKaBe Be3aHH 3a O0paHy Cy TPYIUCAHH Y OKBUPY
¢dbyHKIIMOHATHE OyyeTcke Kareropuje 2. Y OyyeTuMa Ha IEHTPATHOM | JIOKAJITHOM HUBOY MCKa3aHU
Cy pacxoly W M3JallM 32 OBy O0OJIaCT HE3aBUCHO O] OpraHu3aIfja Koje CIpoBOC OBY QYHKIH]Y. Y
OKBUPY OBe Kiacudukaiuje odyxahene cy cnenehe obmactu: BojHa ogOpaHa, IUBUIHA O0paHa,
BOjHA IOMON HHOCTPAHCTBY — UCTPAXKHUBaLE, Pa3Boj U of0paHa HeKIacu(hUKOBaHA Ha IPYTOM MECTY.
300r mpupo/Ie OCIOBa BE3aHUX 3a OJ0paHy PAcXOIy U M3/IAIH 332 O0paHy Cy CKOHIIEHTPUCAHU Ha
LIEHTPAJTHOM HUBOY JIp)KaBe, M3y3€B IIMBUIIHE OJI0OpaHe, TAe ce oapeheHa cpeacTra miaHupajy 4y
Oyueruma siokanHux Bractu. JIPU he BpmmTu peBu3ujy cybjexara u3 o0iacTu BOjHE, IMBUIIHE U
on0paHe HeKJIACU(PUKOBAHE HA IPYTOM MECTY.

Cinka 4. U3BpiieHH pacxoad H H31alH 33 040paHy n3 Oyuera Penyoinke Cponje

y MUJIMjapiama anHapa
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[ToBehano u3BpIIeHe 3a Kiacy — OndpaHa HekIacu(UKOBaHA Ha IPYrOM MECTy HacTajo je 300r
noBehaHor U3Bajama 3a HAOPYKAKHE U BOJHY OTIPEMY.

Ha nienrpanHoM HUBOY npikaBe 3a cupoBoheme gynkuuje 2 — Ondpana, o100paBajy ce cpencTaa
MunucrtapcetBy onopane (99,96 % ykynaux cpencraBa) u Llentpy 3a pasmunupame (00,04 %
YKYITHUX cpelcTaBa). Y OyleTy ce y OKBHpY pasznena MuHUCTapcTBa of0paHe Moce0HO MCKa3yjy
CpeJIcTBa 32 HA0PYIKakhE U BOJHY OIIpeMy, TOTpeOe BOjHOT 00pa30Bama 1 BOjHE HAYYHOUCTPAKUBAUKE
JIeNIaTHOCTH, TOTpede cucTeMa CIelujaTHUuX Be3a U 3a (UHAHCUpame cTaMOeHHX MmoTpeda
npodecuoHanHux npunaganka Bojcke Cpouje u 3armocinenux y MuHuCTapCTBY 0J0paHe.
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Hajsaxxuuju crparemku nokymentu PemyOmuke CpOuje y oOnactu HampoHanHe Oe30emHocTa
u onOpane cy Crpareruja HarmoHaine 6e30eaHoctn Pemyonuke CpOuje m Crpareruja ogOpaHe
Penyonuke Cp6uje. O6e ctpareruje cy nonere 2009. roguHe U y TOKy je jaBHa pacipasa 3a
JOHOIIeHe HOBUX. L{nibeBH monuTuke HalmoHanmHe O0e30eqHoCTH jecy yHampeheme 6e36eqHoCcTH
rpahana, ApymTBa M JpiKaBe, jadyame WHCTUTYLMja HaAIMOHAIHE O0e30eTHOCTH, MPEBEHTHUBHO
JeTI0Bame Kpo3 crpoBoleme erukacHuX Mepa M aKTHBHOCTH, KA0 M aJICKBAaTHO PEIIaBambe PU3HUKA U
npeTHy 6e30eTHOCTH pajiv 3alITUTE HAIIMOHATHNUX HHTepeca. OCHOBHH IMJLEBH BE3aHU 3a 0JI0paHy
cy: euKkacaH cucTeM o0paHe, MUp U MIOBOJHHO 0€30€THOCHO OKPYKEeH-€, HHTErpalja y eBpOoICKe
u npyre mehyHnapomne 6e36eqHocHe cTpykrype u yuenthe y HATO nporpamy [laptHepcTBo 3a Mup.

JIPU je y peBU3WjU CBPCUCXOAHOCTH ,,ONpaBIaHOCT NMPUMEHE CTaka OCHrypama ca yBehanum
TpajameM 3a IMojerHa paJHa MECTa, OJHOCHO TOCJIOBE  Mpernopy4ymia MUHIUCTapCTBY on0paHe aa
MIPEUCIIUTa OMPABIAHOCT MPUMEHE CTa)kKa OCUTypama KOjU ce pauyHa ca yBehaHHM TpajameM Ha
MOjJeIMHUM paJHUM MECTHMa, OJHOCHO IMocjioBUMa. Y HapeaHom nepuony, IPU he npouenutu
edekTUBHO U epuKkacHO kopulthewme pecypca 3a yHanpeheme 6e30enHocTH Tpalhana, oapaBame
e(UKacCHOT cucTeMa of0paHe M aIeKBaTHO PeIlaBambe PU3UKa U IPETHH 0€30€THOCTH paiv 3alITHTE
HAIlMOHAITHUX MHTEpeca U JaTu Mpernopyke 3a yHarnpeheme.

lMorywse 1.3: JaBHu peg n 6e36egHOCT

JIPU he cBojuM paioM YTBPAUTHU MpoOIeMe Y HAMEHCKO] U CBPCUCXOAHO] pean3aliju CpecTaBa
HaMEHEHUX 32 jaBHH pel U 0e30€AHOCT U MPEATIOKUTH pellleha Kako OM MO3UTHBHO yTHIIAja Ha
OCTBapHBaIb-€ IMJbEBA U 3a/1aTaka U3 oBe pyHKIMje. Y OKBHPY QPyHKIOHAIHE OyIIETCKE KaTeropuje
3 rpynucaHu Cy ONIITH IMJHEBU U 3aJIallH JIp>KaBe BE3aHU 3a JaBHU peJl U 0e30emHoCT. Y OyuernMa
Ha IICHTPAJHOM M JIOKaJHOM HHMBOY MCKa3aHH Cy PacXOAM M M3JAllM 32 OBY 00JacT, HE3aBHCHO OJI
opraHu3alyja Koje crpoBojie oBy GpyHKLH]y. O6macTu y 0BOj GYHKLHU)U CY: yCIyTe MOJIUIHje, YCIIyre
MIPOTHUBIIO)KAPHE 3aIITUTE, CYIOBH, 3aTBOPH, jABHU pell 1 0€30€IHOCT, NUCTPAKUBAE U Pa3BOj M jABHU
pen u 6e30eHOCT HeKJIacu(pUKOBaHA HA JPyroM MecTy. Ha 1eHTpasHoM HUBOY ApIKaBe CpPEICcTBa
ce ono0paBajy MUHHUCTApCTBY yHYTpallbUX nociosa (60%), cynoBuma u Tyxuinamrsuma (27%) u
ocranuma 13%. JIPU he Bpimtu peBusnjy cybjexara u3 oBux ooiacTu.

Cimka 5. U3BpiieHH pacxoaH H H3Aa1H 33 jJaBHH peaq H Oe30eqHocT H oyuera Peryoinke Cpounje

y MUIIjapamMa auHapa
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HajBaxxauju crparemku qokymeHTH Perryoimke CpOuje y oBoj obiactu je CTparervja HallmOHATHE
6e30ennoctu Perryonuke Cpouje. Crpareruja je qonera 2009. roguHe 1 y TOKY je jaBHA pacrpana 3a
JoHoIIeHhe HOBe. [lopen HaBeneHe cTpaTeruje, TIOHeTe Cy U cTpareruje u3 odsnactu 6opoe mpoTuB
TepopusMa, 60pOe MPOTUB OPraHU30BAHOI KPUMHHAJA, 32 MHTEIPUCAHO YIPABJbaHhe IPAHHUIIOM,
3a IPEBEHIIN]Y U Cy30Hjamke TProBUHE JbYIMMa, TOCEOHO JKeHaMa U JICIIOM U 3allTUTE KPTaBa, 3a
00pOy NMPOTHB HAaCHJba U HEJOJIUYHOT TIOHAIIakha Ha CIIOPTCKUM Mpupeadama u Ipyre cTpareruje.
Heku ox mmibeBa monuTuke HanuoHanHe Oe30eIHOCTH cy: yHampehewe Oe30emnHoctu rpahana,
JPYILITBA U APKABE, jayarh-e MHCTUTYIIM]a HAI[MOHAIHE 0e30€JHOCTH U IPEBEHTUBHO JICIOBAKE KPO3
cnpoBoheme epurkacHux Mepa u akTuBHOCTHU. [lomuTukoM yHyTpamme 6e30eqH0cT 00e30ehyje ce
3alITHTa JIEMOKPATCKOT TOJIMTHUYKOT CHCTEMa, JbYACKHX IpaBa U ciio0oa, jaBHOT pefa U MHUpa U
MMOBHMHCKE CUT'YPHOCTH rpaljaHa v Jpyrux APYIITBEHUX BPEIHOCTH.

JIPU je y peBuU3UjU CBPCUCXOAHOCTH — ,,ONpaBIaHOCT MPUMEHE CTa)ka OCUTypama ca yBehanum
TpajameM 3a Moje/IMHa paiHa MECTa, OAHOCHO MOCIoBe  mpenopyyunina MUHUCTAPCTBY YHY TPALTHIX
nocioBa u be3denHoCHO-MH(OPMATHBHO] areHIWjU Ja WU3BPIIE PEBHU3H]Y MPABUIIHUKA KOJUM CE
yTBphyjJy pajgHa MecTa, OTHOCHO TOCJIOBH Ha KOJUMa C€ CTaX OCUTYypama padyHa ca yBehanum
TpajameM, Tako Ja TO He MOTy OUTH aJIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKA PaTHA MECTa, OMHOCHO MTOCIIOBH,
HUTH TIOCIIOBU KOjH Y IPYTHM JIp>KaBHUM OpraHMMa ca HCTUM YCIIOBMMA pajia HeMajy To mpaso. JIPU
he y HapenHoM mepuosy npoueHuTy eekTuBHO U eukacHo kopuitheme pecypca 3a yHanpeheme
paza MpaBOCYIHUX OpraHa, Haa30pa U obe30ehema apikaBHE TpaHUIE y CKJIAAy Ca €BPOIICKUM
CTaHJIapAMMa U JIeIOBalkbUMa Y BAHPETHUM CUTYaIijama (TIoXKap, eIEMEHTapHEe HENOoro/1e, TEXHHUKE
U TexHomouke Hecpehe).
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lMoTywnsb 1.4: EKOHOMCKM MOC/10BU

JlpkaBHa pEeBU30pCKa MHCTUTYIMja he yTBpAMTH MpobieMe W MPEUIOKUTH pellemha Kako Ou
nmomoria OpkeM eKoOHOMCKoM pasBojy PemyOmuke CpOuje. Konkperno, [pkaBHa peBH3OpCKa
WHCTUTYIMja he peBuauparu Ap)KaBHE pacxoje y oonactu GyHKIIMOHAIHE OylleTCke KaTeropuje 4
KojoM cy oOyxBaheHe cienehe o6aacTu: ONIITH €KOHOMCKH M KOMEPLMjaTHU MOCIOBU U TOCIOBU
M0 THTalky paja, MOJFONPHUBPEAA, IIYMApCTBO, JIOB U PHUOOJIOB, TOPUBO M €HEPIHja, PyAapCTBO,
MIPOM3BOAKA U U3rpajmha, caodpahaj, KOMyHHKalHje, OCTaje JAETaTHOCTH U €KOHOMCKHU IMOCJIOBU
HEKIacu()UKOBAaHU Ha JIPYTOM MECTY.

Cinka 6. U3BplieHH PACXOIH H H3IAIH 32 eKOHOMCKe Moc/10Be u3 Oyuera Penyoinke Cpouje

y MUJIMjapiama anHapa

i il iiiBi i i
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—#—45- Caobpahaj

—0— 46-KomyHuKaumje

M3Bpwere 2015 M3Bpwere 2016 MN3Bpere 2017

3a obmnact CaobOpahaja cpeacrtBa ce omoOpaBajy MunHCTapcTBYy rpaheBuHapcTBa, caobOpahaja u
ungpactpykrype (99,10 % ykynHux cpencrana), kao 1 u octanuma (0,9% yKkymHHX cpeicTasa),
(ABwuo ciyx0a Biane, Jlupeknuja 3a BoaHe myTeBe, Jlupekiimja 3a xKene3HuIle, Ypana 3a TPaHCIIOpT
OIMACHOT TepeTa, YImpama 3a yTBphHUBame CIOCOOHOCTH OpojoBa 3a IIOBHIOY) 32 peallu3aiujy
nporpama ypehema u Haa3zopa y obmactu caobpahaja, mHGpacTpyKTypHHX MpojeKaTa oJ] 3Ha4yaja 3a
Peny6nuky Cp6wujy, kao u ypeheme u Haa3op y 001acTH IIIaHUpamka U U3rpaambe.

HajBaxxamju ctparemkn nokymeHtu Pemyonuke CpOuje y obmactu caoOpahaja cy crpareruje
U IJIAHOBU y 00JacTH pa3Boja KEJIC3HHUYKOL, JPYMCKOT, BOJHOI, Ba3IyIIHOI, HWHTEPMOJAIHOT
caoOpahaja u 6e36eqHOCTH Ha MyTeBHMa. Da3e pa3Boja )KeJIe3HUUKOT, IPYMCKOT, BOJAHOT, Ba3AyIIHOT
W HHTEPMOJIAITHOT TpaHcmopTa y Pemyomuimm Cpouju cy: 00HOBa, pEKOHCTPYKITHja U MOJICPHU3AIH]a
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U usrpaama. Y ¢azu oOHOBE IWJb je JIa C€ TPAHCIIOPTHU CHUCTEM JIOBEAC Y MPOjEKTOBAHO CTaHe
Kao OCHOB 3a JiaJba yinarama. Y (pa3u peKoOHCTPYKIIH]j€ HJb j€ JOCTH3akhe HUBOA KOJU j€ YIIOPEIUB
YW KOMIIaTHOWJIaH ca HHBOOM Y JIp)KaBamMa 4YiaHWIaMa EBpolicke yHHje paju yjeqHayaBama
KapaKTepUCTUKA TPAHCTIOPTHE UHPPACTPYKTYPE ¥ TOKOBA. Y (ha3u MOACPHHU3ALIN]E U U3TPATHE INTb
je na tpancnopTHH cucteM PenyOmuke CpOwuje Oyme koMmaTuOWiIaH ca TPAaHCTIOPTHUM CHCTEMOM
EBporcke YHuje ca TEeHIEHIIN]OM 1aJbe MOJCPHHU3AIIN]E.

3a obnact IlosrompuBpene, nrymapcTBa, jJoBa U pubOJIOBAa CpeACTBA ce€ 0100paBajy YmpaBw 3a
arpapHa muahama (85,32% ykynHux cpencraBa) u ocranuma (14,68% ykynmHHX cpencraBa),
(byyercku ¢onza 3a pas3soj jgosctBa PemybOnuke Cpb6uje, bynercku ¢ona 3a myme PemyGnuke
Cpbuje, lupekiuja 3a HanMoOHANHE pedepeHTHe Taboparopuje, MUHUCTAPCTBO MOJLOTPUBPENC U
3aIITUTE KUBOTHE CperHe, PermyOmudky XuapoMeTeopoIOIKy 3aBo/l, YIpaBa 3a JAyBaH, YIpaBa
3a 3alITUTY OMJba, YIIpaBa 3a MOJONPHUBPEIHO 3eMJBHIITE, YIIpaBa 3a nryme, ®oH/1 3a oICTUIIake
pa3Boja MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOAKE Yy penyonuiu). Y OylleTy ce y OKBUpY pasziena YIpase 3a
arpapHa rutahama, moceOHO UCKa3yjy CPEACTBA Y OKBHPY AMPEKTHUX Iu1ahama, MOJCTULIAjU MepaMa
PYpaTHOT pa3Boja Kao U MOCEOHU MOJCTUIIAJH.

HajBaxxuuju crparemku nokymeHnt Penyonuke CpOuje y o6rmacTu mosponpuBpee, IryMapceTBa, J0Ba
u pubosoBa je HarmonanHa crpareruja moJpONnpuBpese U pypaHor pa3Boja 2014—2024. Uspana
OBE CTpaTervje je MOTHUBUCAHA MOTPEOOM Jla C€ HOBUM KOHIIENTOM IOJHOIIPUBPEIHE MOJIUTHUKE
pearyje Ha yHYTpallllhe U CIOJbHE U3a30Be, K0 IITO CY:

1) nmorpeda Ja ce CMamH 3a0CTajalbe y TEXHOJOIIKOM pa3BOjy 3a KOHKYPEHTCKUM
3eMJbama 1 oMoryhu epukacHuje CyodaBame MOJbONPUBPEIHOT CEKTOPA ca e(heKTHMA
KITUMATCKUX MTPOMEHA;

2)  HeomxonHocT mnobehawma edukacHOCTH npexpamMOEHOr JlaHIAa U KOHKYPEHTHOCTH
MIOJBOIIPUBPEIHO-IIPEXPAMOEHOT CEKTOPA;

3)  o0e36ehuBame CTaOMIHOT JOXOTKA U MOCIOBHOT OKpPYXEHa 3a MOJbONPUBPEAHUKE U
JpyTe TpeTy3eTHUKE;

4)  oCTBapuBame €KOHOMCKHUX, CKOJIOMIKMX U COIMjaTHUX [UJbEBa OJPKUBOT pa3Boja, y
yeMy MYJITU(PYHKIIMOHAIIHA MTOJHONIPUBPENIa U PYPATHH Pa3BOj UMajy MOCceOHO MEeCTO;

5)  cHpeMHOCT Ja ce OArOBOPM Ha 3aXTE€BE MPOM3AILIMX U3 Ipoleca MPUKIbYUYHBaAHA
CBeTckoj TProBUHCKO] opranu3anuju u EBpornckoj yHuju.

3a obmact OmmTH €KOHOMCKM M KOMEpPLMjAJHM TOCJIOBM M TOCIOBM IO IMHUTamy paja, CpPeacTsa
ce omoOpaBajy MunucrapctBy mnpuBpene (46,37% ykynHuxX cpencraBa), MHHHCTapCTBY 3a paf,
3anolbaBame, 00puIauKa U collijaiHa nuTama (26,52% ykynHux cpeacrasa), Pemy6iandakom reojeTckom
3aBony (13,15% ykynHux cpencrasa) u octanuma (13,96% ykynHux cpeacrasa), 3a pa3Boj HALMOHAIHOT
crucTtemMa MHPPaCTPYKType KBAIUTETa, ypeheme u Haa30p y 0071aCTi MPUBPEIHOT ¥ PETHOHAHOT Pa3Boja,
TIOJICTHIIA] Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH TIPUBPEJIC, MPUBIAYCH-E MHBECTUIIM]a W PETHOHATHH Pa3Boj.

HajBakauju cTparemku JOKYMEHTH MUHHCTApCTBA HAJJICKHOT 3a mpuBpeny cy Crpareruje 3a
MOJPIIKY pa3Boja MalluX U cpeimux npeayseha, mpeay3eTHUILITBA U KOHKYPEHTHOCTH, yHanpeheme
cucreMa HH(PACTPYKTYpe KBAJTUTETA, 3aM0IIJbaBabha.

JIPU he y HapeaHOM NIEpHOIY PEBHIMPATH pealln3ainjy HHPPACTPYKTYPHHUX TIpOjeKaTa of 3Hauaja
3a PenryOnuky CpOwujy, moACTHIIaj€ pa3BOjy MOJbOIIPUBPEIHE MPOU3BOKE y Permyomuiu, moncruiaje
pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH NIPUBPE/IE, IPUBIAYCHE HHBECTHIIN]jA K PETHOHAIHU Pa3Boj.



Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBrN30opcKke MHCTUTyYuje 3a nepuog 2019 — 2023, \

lMotywnsb 1.5: 3aliTnta XMBOTHE CpeANHE

JIPU he nompunetu yHampehemy kBanurera 3amitute >kxuBoTHE cpeauHe. Konkperno, JIPU he
PEBUIMPATH KOPUCHHUKE JaBHUX CPEJCTaBa KOjUMa ce 0100paBajy CpeAcTBa 3a 3aIITUTY KMBOTHE
CpeAMHE U Yy YHjO] je HaIJIeKHOCTU IJIaHMpame M YIpaBJbalkbe OBUM CPEACTBHMA. Y OKBUPY
¢dyHKIMOHANHE OyJETCKE KaTeropuje 5 rpymnucaHu Cy OMIITH IUJbEBU U 3aJalld JIp>KaBe BE3aHU
3a 3aIITUTY KUBOTHE cpeauHe. Y OKBUPY OBe Kiacudukaije odyxsahene cy cienehe obmactu:
yIpaBJbambe OTIHAJI0M, YIIPaBJbakhe OTNAJHUM BOJlaMa, CMamkEeHhe 3aral)eHOCTH, 3alTUTa OMIBHOT U
KMBOTHI-CKOT CBETa M KPajoJIMKa, 3allTUTA )KUBOTHE CPEUHE — UCTPAKUBAKE M Pa3BOj, 3alITUTA
KUBOTHE CPEIMHE HEKJIaCU(UKOBaHA HA IPYTOM MECTY.

Cianka 7. H3Bpuieme oyuetra Penyoinke Cponje Cinka 8. H3Bpureme 0yyera JJOKAJTHHX caMOyIlPaBa

m 2015 w2016 m 2017
W 2013 m2014

4.10 4.14
3.55
2.56 2.88
3alTHTa XKMBOTHE CpeauHe HeknacudUKoBaHa Ha ApYrom 3alWTHTa }KUBOTHE CpeauHe HeKnacudUKoBaHa Ha ApYrom
MecCTy y MUAvjapaama auHapa MecTy y MUivjapaama guHapa

HajBaxxauju ctparemku qokymeHTH Penyonuke CpOuje y o0nacTu 3aiTUuTe 5KMBOTHE CPEUHE CY:
Hanmonannu nporpam 3aliTuTe KMBOTHE cpeanHe M HanmonanHa cTparteruja 3a anpokCUManujy y
obnactu xuBoTHE cpeanHe PemyOnuke CpOuje. Hexu o 3ajefTHUYKHUX ITUJbEBA OBUX CTPATEHTKUX
JIOKyMEHaTa Cy aHalu3a HJIeHTH(UKOBaHUX MpolieMa KHBOTHE CPEIMHE M aHAINW3a 3aKOHCKUX,
MHCTUTYLMOHAJIHUX M MH(PPACTPYKTypHHUX y3poka mpobiema. Ha meHTpamHOM HUBOY JpiKaBe 3a
cupoBoheme PyHKUMje 5 — 3amTUTa KUBOTHE CpeAMHE 0J00paBajy Ce CpeliCTBa MUHHUCTAPCTBY
Ha/IJIS)KHOM 32 3alITUTY KUBOTHE CpeuHe, ATEHIHJH 3a 3aIUTUTY >KUBOTHE CPEAMHE U 3eJIeHOM
¢onny Pemybnmuke CpOuje. Ha soxasHOM HHBOY CpeAcTBa 3a 3alUTHTY JXUBOTHE CpEIUHE Ce
VIJIAaBHOM pealin3yjy Mpeko OyleTCKuX (OoHAOBa 3a 3aIITHTY JKUBOTHE CPEAMHE KOJHX Ha JaH
31.8.2018. rognue uma 48.

[Tpema ananmm3u @uckanHor caBera, Cpouja je TpeHyTHO Mel)y ekotonky Haj3arah)eHujuM 3eMbaMa
y EBponu. Cpbuja je y ob6aBe3u na y nporiecy npucrynama EY cHaxkno noseha nHBecTuiyje y oBy
obnact. IIponene u3 2015. ronune ykazyjy aa he mo 2030. ronuHe TPOIIKOBH Y OBOj 00JIaCTH, CaMO
3a MHBECTUIIMOHA ylarama, jgoctuhu 10 mumjapau eBpa. Ha ckymy nmocsehenom nujanory m3mely
[IperoBapauke rpyme 3a moriaB/be 27 W IUBUIHOT CEKTOpA, APKABHU CEKpPEeTap MUHHCTApCTBA
HAJJISKHOT 3a 3allITUTY )KUBOTHE CPEAMHE j€ yKa3ao Jia ce npoiemyje aa he CpOujy To mornasbe
xomrratu u3mehy 11,5 u 15 munujapau espa.
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Onbop 3a 3aMITUTY )KUBOTHE CPEIUHE j€ Ha jeTHOj O] CeaHUIIA TTocBeheHO] IMJbeBUMA OJIPKUBOT Pa3Boja
MCTaKao Jia cy cBeoOyXBaTHHU ITUJHEBU OIPYKMBOT pa3BOja COLMjaIHU M €EKOHOMCKH pa3Boj, yckiaheH ca
3aIITHTOM U YHarpehemeM ) KUBOTHE CpeIMHE U J1a je HeomxoaHa MeljycoOHa capaima HHCTUTYIH]jA Py
OCTBapema OBUX IMJbEBA. JeaH OJ jABHO M3PAKECHHUX LIJbEBA MUHUCTAPCTBA HAJJICHKHOT 32 3ALITHTY
KMBOTHE CpeqrHE je 00e30eheme cMmamema 3aral)ema 1 09yBambe pecypea, y3 capajiiby y PETHOHY.

Jlp>kaBHA peBH30pCKa MHCTHUTYIM]ja j€ Ha OCHOBY CBOJUX pEBU3HWja ymyTwjaa mpenopyky Hapomnoj
CKYMIITHHU Ja C€ YCKIaJe MPOIHCH KojuMma ce ypelyje HaMeHa TpHXofa Koje jeAWHHIEC JIOKaJTHE
CaMOyTIpaBe OCTBapyjy MpemMa MoCeOHUM 3aKOHUMA. 3aKOH O 3aIUTUTH )KUBOTHE CpEeMHE Ka0 HAMEHCKE
yTBphyje mpuxoze o HaKHAJE 3a 3alITUTY U yHarpeheme )KUBOTHE CpeluHe, 3a Pa3IuKy O 3aKoHa O
OyyeTcKoM cucTeMy. 3aKOHOM O HaKHaJiama, ycBojeHuM y neuemOpy 2018. roqune, 6pucane cy oapende
3aKoHa O 3AIUTUTH KUBOTHE CPEAMHE KOje Cy YTBpAWIEC HAMEHy MpUXona O HaKHAJe 3a 3aIUTUTy W
yHanpeheme KUBOTHE CPETUHE.

Jp’xaBHa peBM30pCKa MHCTUTYIHMja he y HapeiHOM MepHoay HPOUEHUTH €PEKTHBHO U e(uKacHo
kopuihemwe pecypca 3a yHanpeheme 3aliTuTe JKMBOTHE CpeliHe, ycarallaBame ca cranaapanuma EY,
yHanpeheme KOMyHaTHE HHPPACTPYKTYpe, CUCTEMA YIIPaBJbahba U MOHUTOPHHTA Y OBOj OOJACTH M IaTH
npernopyke 3a yHampeheme.

lMorywmsp 1.6: [NocnoBu craHoBara v 3ajegHuLe

JlpxaBHa peBU3OpCKa MHCTUTyLHWja nonpuHehe yHampehemy KBanuTeTa *KHBOTa CBUX TpahjaHa
Peny6nuke Cp6uje. KonkpetHo, [lpxaBHa peBH30pcKa HHCTUTYIH]a peBuanpahe pacxoze y odnactu
MOCJIOBA CTAHOBAKA U 3ajeIHUIIE, KOJU Cy TPYIIUCAHU Yy OKBUPY QYHKIIMOHATHE OYyIIeTCKE KaTeropuje
6 KojoM ce oOyxBarajy cieache obmactu: craMOeHH pa3Boj, pa3Boj 3ajeqHUIIE, BOIOCHAOIEBAbA,
VIAMYHE pacBeTe, MOCIOBE CTAHOBAkA M 33jCAHUIIC — HCTPAKUBAKE U Pa3B0j U TIOCIIOBH CTAHOBAHA
U 3ajeTHUIe HeKIacu(DUKOBaHU Ha JAPYTOM MeCTy. 300T MPHUPOJIE MOCIOBA BE3aHUX 332 CTAHOBAE U
3ajeHUIle, PaCcXOU U U3JIallM 32 OBE HAMEHE IUIaHUPajy ce y OyueTuMa JIOKaJTHUX BIACTH U3y3€eB
pa3Boja 3ajeqHUIE U BOIOCHAOEBama Te ce oapeleHa cpefcTBa TUIaHUPA)y | Ha IEHTPATHOM
HUBOY JpiKaBe.

Cianka 9: H3BpuieHH pacxoqu H H3AIH 33 [10CJ10Be CTAHOBAIbA H 3ajeqnulle u3 oyuera Penyoinke Cponje

y MIIIMjapiaMa inHapa
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3a obnact BomocHabneBama je 2017. romune noHera Ctpareruja ynpaBibamba BojaMa Ha TEPUTOPHjH
Peny6muke CpbOuje mo 2034. rogune, 10 Kajaa je mpeaBuheHo 1a ce YIoku 8,5 MuiIujapau eBpa y
no00JbIIaAKke HHPPACTPYKTYPE 32 BONOCHAOICBAKE, KAaHAJIHMCAHE M 3allITUTY OJ1 TOIuIaBa, Oyjuia u
epo3uja. Crparemiku b yTBpheH OBUM JOKYMEHTOM je 00e30eherme TakBOr ympaBibamba BOJAaMa
KOjUM C€ TOCTH)KY MaKCHMaJHH EKOHOMCKHM W couujasHu e(pekTh Ha mnpaBuyaH HauuH. [lopen
HaBeJIeHe, 3HauajHa je 1 Hanmonamna Ctpareruja comujaiHor CTaHOBamwa, Koja je joHeta 2012. roqune
3a HApE/IHU JeCETOTOAUIIELH IEPUOJI, YUjH j& OCHOBHU IHJb J1a ce JOMahnHCTBMMA KOja U3 COLUjalTHUX,
eKOHOMCKHX U JIpyTHX pa3jora He Mory Ja 06e30e/1e CTaH Mo TP>KHUIIHUM YCJIOBUMa, OMOT'Yhu mpucTyI
[ICHOBHO JIOCTYITHOM U 3[paBOM CTaHOBAaWbY y CKJIAy ca MPUHIMITIMA OJPKUBOT Pa3Boja.

KomyHnanne yciyre cy o M3y3eTHOT 3Hayaja 3a HOPMAaJHO (PYHKIMOHUCAHE 3ajEJHHUIIE, HEHHUX
CTaHOBHHKA U MpaBHUX Jmia. OnpehrBame 1eHa KOMyHATHUX yCIIyTa je Y Ha/UIeKHOCTH JIOKaTHUX
camoyrnpaBa M yTUYE Ha BUCHHY CpEeACTaBa Koja ce y OyyeTuma JOKaJHUX caMoylpaBa Ha UMe
cyOBeHIIMja ompenesbyjy 3a o0e30ehuBame QyHKIMOHUCama KoMyHaiaHuX mpemyseha. Ilpema
W3Bemrajy /[lpxaBHe pPEBH30pPCKE HMHCTUTYIHM]E O PEBU3UJU CBPCUCXOIHOCTH TOCIOBamHa —
,CyOBeHIM]e jeIMHUIIA JIOKAJTHE camoympaBe jaBHUM mpeny3zehuma®, xoja je u3BpiieHa y 2018.
roaunau, y nepuoay ox 2015. no 2017. rogunHe u3 OyrieTa CBUX jeUHUIIA JOKATHUX caMOyTpaBa 3a
CyOBEHIIMj€ JIOKAJTHUM JaBHUM Ipeay3ehuma npoceyHo je Toaullimbe n3aBajano oko 20 Munujapau
nuHapa. M3Hoc 3a cyoBenmmje y 2017. ronunu ce moBehao 3a oko 7 MuiHjapau AWHAPA Y OMHOCY Ha
MIPETXOHY TOAMHY.

Y TOKy Cy KOHTMHYHMpaHE AaKTHBHOCTH IIPOMEHE peryjlaTHBe Ha jadamy Kamanurera u
(YHKIIMOHATHOCTH KOMYyHajHe HWH(pacTpykType, obez0OehuBamy cpenctaBa 3a (UHAHCHPAHE
U3rpaii-e KOMyHaIHe HHPPACTPyKType, aKTUBHOCTH Ha Tpahermy KBannTeTa KOMyHAITHHUX YCIyTa,
Kao U Ipeay3uMame Mepa 3a KOHTHHYHPAHO BpLICHE KOMYHAJIHHMX JIEIaTHOCTH YKJbydyjyhu u
nperno3Hary norpedy 3a yTBphuBame MeTonosoruje 3a (opMmHpame IeHa KOMYHATHHX YCIyTa.
Takohe, y mocamammuMm peBusvjaMa (UMHAHCHJCKUX H3BEIITaja W MPABUIHOCTH IOCIIOBamba,
JIp>kaBHa peBH30pCKa MHCTHTYLMja jé yTBpPIWJIA Ja HHjEe YCIIOCTaBJbeHA MOTIIYHA W aXKypHa
€BHUJICHIMja CTBApPH Y JaBHOj CBOJMHHU KOj€ KOPUCTE JIOKAJIHE caMOyTpaBe M KOMyHaslIHa npenys3eha
U JlaBaja je Mpernopyke 3a OTKIamame YTBpHEHWX HempaBWIHOCTH. (OCHOBHU IIMJb HAaBEIECHHX
aKTUBHOCTH U IPENopyKa je /Ja JOoNpUHeCy jauyary (PMHAHCH]CKE MO3UIHUje JOKAIHUX caMoylpaBa
Y KOMyHaJIHUX npeay3eha u cmamemy norpede 3a CyOBEHIIMOHNCAHEM KOMYHATHUX Mpeay3eha on
CTpaHe JIOKAJHUX CaMOyIpaBa Kao OCHUBAya.

JIPU he y HapeaHOM NepHOy PEBUIMPATH:
»  eBHUICHTHpPAbE M pauyHOBOJCTBEHO O0yXBaTame CTBAPH Y JABHO] CBOJUHM U YTBphHBame

(uHaHCH]CKOT pe3ylTaTa KOMyHaJIHHX mpeny3eha,

» TOpuUMEHy Ipomuca y oOlacTH jaBHUX HaOaBKH, IMOBEpaBama 00aB/bakha KOMYHATHHUX
JIeaTHOCTH, 3aMOIJbaBaba U IeHa KOMYHAJIHUX YCIIyTa U

»  OAHOC IIeHa, KBAaJUTETa M IOCTYNHOCTH KOMYHAJHUX yciyra rpahaHuma u MpuBpeau
U CyOBeHIMja OCHMBa4Ya KOMYHAJTHUM Tpeny3ehnma, Kao W OIpaBIaHOCT JaBamba Ha
Kopumrheme OJHOCHO yllarama CTBapH Y jaBHOj CBOJUHHM y KaluTal KOMyHAITHHX mpeny3eha,
U JJaTH pernopyke 3a yHarpeheme.
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lMotywnsmw 1.7: 3qpaBCTBO

JIPU he cBojuMm pagom nonpuHeTH yHanpehemy 3npaBcTBene 3amTute rpahana. JIPU cBake rogune
CIIPOBOAM pEeBH3Hjy (OHIOBA 3IPaBCTBEHOT OCUTypama M onapeheHor Opoja 37paBCTBEHUX H
aroTEeKapCKUX YCTAHOBA Y KOjUMa c€ IpPY’Kajy yciyre 3paBCTBEHE 3aLITUTE.

Cpenctsa 3a puHaHCHpame 31paBcTBa y CpOuju 06e36ehyjy ce u3 cpeacrasa ymiaheHux J0oNpHHOCA
3a 37paBCTBEHO OCHUTYpame, M3/IBajalbeM cpeicTaBa u3 Oyiera (ykibydyje Oyuercke (oHmose,
cpenctBa kpenura, momoh EBporicke yHHje W apyre jaBHE MPUXOAE), U3 MPUMIBCHUX JIOHAIH]a
U JUYHUM yuemiheM rpahaHa y TpOIIKOBUMA JieueHa. YKYITHU TPOIIKOBH 31pPaBCTBEHE 3allTHTE
Ha TOAMIIKeM HUBOY y mepuoay 2015-2017. roquae n3Hocumu cy 254—265 Munmjapaq AUHApA.
TpomkoBu 31paBCTBEHOr CHCTEMa OHOCE C€ Ha MpyKambe OOJHUYKUX W BAaHOOIHUYKHX YCIIyTa,
yciyra jaBHOT 3/]paBJba, MEIUIIMHCKE MPOU3BOJIE, IIOMaraia u OlpeMy, UCTPaXUBambe U pa3Boj y
00JIaCTH 37JpaBCTBA U OCTAJIE ITOCIOBE 3/IPABCTBA.

Cinka 10: IIpuka3s H3HoCa yTPOLIeHHX CPEACTABA 33 3PABCTBEHY 3aIUTHTY
y nepuogy 2015-2017. roqnHe H lHX0Be CTPYKTYpe IpeMa H3BOPHMA (PHHAHCHPAHA

y MUJIMjap/iama inHapa

OcTanun ByueT PC
n3sopu 11.742%
270 - 9.906%
265 byyetn
~—_ JIOKaJiHe
260 - 254 BNactu
57 1.275%
250
HonpuHocu
240 77.077%

2015.rognHa 2016. rognHa 2017.rognHa

3npaBcTBeHa nonutuka Pemyonuke CpOuje onpeiesbeHa je Ka jaduamy 37paBCTBEHOT CHCTEMa Kpo3
yBOleHe CaBpeMEHNX TEXHOJIOTH]a U 0CaBPEMCHUBAILE 3PABCTBCHUX YCTAHOBA, KAO M IIEJIOKYITHOT
npoiieca Jieuerma, ca IJbeM JONPUHOCA OUyBamby M Pa3Bojy 3/paBiba CBHX rpaljaHa.

3npaBcTtBeHH cucteM CpOuje CyoueH je ca M3a30BUMa KOjU ca COOOM HOCE 3arodyeTe CTPYKTypHE
pedopme: yBohemwe N3UC-a, e-penenta, mpunpeme 3a yBoheme (UHAHCHparma 3APaBCTBCHUX
yciayra 1o METOAy JUjarHOCTUYKH CPOAHUX TIpymna, obe30ehuBame morpeOHOr Opoja Kaupa,
cMameme yuerrha aIMUHUCTPAaTUBHUX PAJHUKA Y 31PaBCTBEHOM CUCTEMY, IOCTETICHO YKJbYUHBAHE
MIPUBATHOT CEKTOPA y CUCTEM 00aBE3HE 3/[PABCTBEHE 3aIITHUTE.
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CpOuja je ycBojHIIa BUIIIE CTPATETHja KOjiMa Ce IUIAHUPA 3aIITHTA HajyTPOKEHUjUX IPyIIa CTAHOBHUIITBA
¥ YBOJM paHa MpeBeHIMja 000Jbeba, Koja Cy Hajuenmhu y3poK mpeBpeMeHe CMPTH IyTeM HaIllMOHATHUX
CKpUHUHT mporpama. ¥ 2017. ronquHu peanu3sainyja CKpUHUHT IPorpama u3Hocua je 5% o1 IiiaHupaHor
opoja.

Jlo caja crpoBeleHNM peBH3HMjamMa y OBOj oOmactH, J[p)kaBHa peBH30pPCKAa MHCTUTYIHja TOTPUHENA
je yHampehemy MpaBUITHOCTH IOCIOBamka 3/[PABCTBEHUX YCTAaHOBA, €KOHOMHUYHH]EM, e(UKACHU]jEM
U e(EKTUBHUjEM TPOIICHY CpPEACTaBa JIONPHUHOCA 33 00aBE3HO 3[PABCTBEHO OCUTYpame U jadarby
OJI'OBOPHOCTH 3a TAYHOCT HMCKa3WBama IMojaraka y (uHaHCHjCKUM HU3BemTajuma. Ha ocHOBY martmx
IpernopyKa U CKpeTama MaKikbe U3BPIICHA Cy U 3HaYajHa ycariallaBarma Iporrca KojuMa je peryiicana
oBa 00J1acT.

Cinka 11. Ilpuka3 kanagurera 3paBcTBeHor cucrema Cpouje

3[paBCTBEHE U
anoTekapcke
yCTaHOBe OCHOBaHe
CpeacTBMMa y
ApPXaBHOj CBOjUHN

3ApaBCTBEHE
YCTaHOBE 11 arnoTeke
7.012.093 y NpYBaTHOj

CBOjUHM

nunua obyxsaheHo

ob6aBe3HUM
3[PaBCTBEHUM

MwHncTapcTeo
ocuryparbem

3[paB/ba

Peny6nnukmn ¢oHa
3a 3[PaBCTBEHO
ocurypame

PenyGanskn (g
QIBCTBEHO OCHT)

JlpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIMja he ¥ Yy HapeTHOM MEPHOIY CIPOBOJUTH PEBHU3HU]Y 3IPABCTBEHUX H
armoTeKapCKUX YCTAaHOBA M IPYTHX MHCTUTYIIH]A 3a1y>KeHHUX 3 I1J1a-HUpabe, PUHAHCUPAHE U OCTBAPUBAE
npaBa MaryjeHara, ca ujbeM Jia ce 00e30e1e mojany o Kopuirhemwy pecypcea 3a oJpskaBarme 1 yHanpeheme
37IpaBCTBEHOT CTama rpalhana u 1ajy mpenopyke 3a yHanpeheme QyHKIIMOHCamka 3IPaBCTBEHOT CUCTEMA.
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lMorywmsb 1.8: Pekpeayuja, cnopt, KyATypa vi Bepe

JIPU he kpo3 cBOj paJl yTBPAUTH HEIOCTATKE U PEATIOKUTH peIIeHha Kako O1 MOMOTIIa OCTBApUBAAhY
CTpaTEIIKNX ITUJbEBa JpKaBe y 00IacTu pekpeanuje, cropra, Kyarype u Bepa. Konkperno, JIPU he
pEeBHUIMPATH KOPUCHUKE JABHUX CPE/ICTaBa KOJU U3BPIIIABA]Y PACXOJIC U U3JIaTKE 3a PEKpealinjy, CriopT,
KyATYpY ¥ Bepe. Y okBHpPY (DyHKIIMOHATHE OylUeTCKe KaTeropuje § rpynucaHu Cy OMIITH [IMJbEBH U
3aJaly JApKaBe Be3aHu 3a cieaehe o0macTu: yciyre pekpeanuje 1 cropTa, yciuyre KyaType, yeiayre
€MHUTOBAMA U IITaMIIamkha, BEPCKE U OCTAJIE YCIIyTe 3ajeHHIIC; peKpealnja, CIopT, KyITypa U Bepe —
HCTPaXXUBAKE U Pa3Boj, M peKpeariyja, CropT, KyITypa u Bepe HeKJIaCH(PUKOBAHO Ha JAPYrOM MECTY.
Pacxonu u u3nanu 3a oBy 00NIacT MCKa3aHU Cy y OyueTuMa Ha [EHTPATHOM U JIOKaJTHOM HHUBOY.

Hanenrpannom HuBOY npxkaBe cripoBoheme dpynkiuja: (1) Yemyre pekpearyje u ciopta GruHaAHCHPA]Y
ce mpeko: MunuctapcTBa omnanuue u cropta (88,1%); ycranoBa y oOnactu Qu3MYKe KyIType
(8,3%); Byuerckor ¢onma 3a ¢uHaHcupame cropra (2,6%); AHTUIONUHT areHIje PemyOmuke
Cpbuje (0,6%) u ycranoBa u3 obmactu antugonunra (0,4%); (2) Yenyre xkynrype puHancupajy
ce mpeko: MunucrapcTBa Kyatype u uHpopmucama (60,6%) u ycranosa kyatype (39,4%) u (3)
Bepcke u ocrane yciyre 3ajennuiie (MHAHCUpPaA]y c€ MPEKO YMpaBe 3a capajmy C LpKBaMa U
BEpPCKUM 3ajeiHuIaMa. Takohe, GuHaHCHpamke aKTUBHOCTH Y OKBUPY Kareropuje 8 — Pekpeanuja,
CIIOPT, KYJITypa ¥ Bepe BEJIMKUM JICJIOM BPIIU C€ M ¢4 HUBOA JIOKAJTHUX BJIACTH.

Cinka 12. H3BpuIeHn pacxoan H H34a1H 32 PeKpealnjy, cliopt, KyJaTypy H Bepe HA HeHTPAJTHOM

HHBOY H ¢34 HHB0A J0KaJHHX BJ1acTh (AIl Bojsoanna n rpajgosu beorpaa, Hosn Cajn n Hui)
y MHJIHjapama JuHapa

16

——4—YCNIyre pexkpeaymje 1 cnopta (LeHT.)
5.05
14 =10
o \ /. 12.99 —i— Yc/yre Kyntype (LeHT.)
w1134
10 .
—— BepcKe v ocTane yciyre 3ajeaHuue
8 6.75
6.37 6.09 (uewT.)
6 === YC/Iyre pexkpeayuje 1 cnopta (10K.)
4 ¢ 4 . 4
5 2.14 517 Ycnyre Kyntype (n0K.)
097 4*—0-93 A 0.
0 s 2933 > 0.94 .
—0- BepcKe v ocTane ycayre 3ajeaHuue
2015. roguHa 2016. rogmHa 2017. rognHa (nok.)

VY obnactu pekpeanje u criopta qoHera je Ctpareruja pa3soja crnopra y nepuoay 2014—2018. rogune.
BoMm cy nedunucane yetupy npuopuTeTHE 00IACTH, @ AKIIMOHUM IUIAHOM CY Je(HHUCAHHU KaKO OMIITH
TaKo ¥ MOCEOHU LIMJBEBU M TO Kpo3 cienehe mproputeTe: pa3Boj Cropra Jele U OMIaANHE, YKIbYuyjyhu
U IIKOJICKH cropT; nmoBehame o0yxBara 0aBibema rpalaHa CriopToM Kpo3 pa3Boj U yHampeheme CIopTeKe
peKpeailije; pa3Boj U yHarpeheme BpXyHCKOT CIiopTa U pa3Boj U yHanpeheme cropTcke HHQPacTpyKType.
[Ipeno3Hato 1a ce y mpakcH kao noce6an mpooiieM MojaBuiio 0ACYCTBO JaCHUX KPUTEPHjyMa U IPoLeypa
3a (MHAHCHUpAE MPOrpaMa y MHOTHM jeTUHUIIAMa JIOKAJTHE CaMOoyTpaBe, KOjH je JIOJaTHO YCIOXKEH
OJICYCTBOM aJIeKBaTHE KOHTpOJIE YTpOIIKa Of0OpEHMX cpencTaBa U edekara peanusaluje mporpama.
[Ipuopurern yrBphenu 3akoHoM o criopTy ce BehuHoM He momtyjy. [loceGHo je youwbnBa Hecpazmepa
u3mely puHaHCHpama pekpealnje 1 TAKMUIapCKOT CIIOPTa, a y OKBUPY TAKMUYAPCKOT CTIOpPTa MoBJantheH
TMOJIO’KA]j TTOjeIMHUX CIIOPTOBA MAKO HE TOCTOj€ OroBapajyhu moBpaTHU eeKTH.
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Braga Pemry6mmike CpOwuje je y obnmactu kyntype yrBpauia npezor Ctpareruje pa3soja Kynrype ox 2017.
1o 2027. ronune. [Ipenmorom Crpareruje ce mosbe KyaType yTBphyje Kao jeiHa o KJIbYYHUX AUMEH3H]ja
ozpxuBor paszsoja Pemybmuke CpOuje u neduHucaHa cy TpU NPUOPUTETA: Pa3BOj KaJgpoBa, pa3Boj
UH(PACTPYKTYpE U €BPOTICKE HHTETpaIje U Mel)yHapoaHa capaima.

V obnacti eMHUTOBaba M MITAMIIaka Y TOKY je u3paja pajane Bep3uje CTpareruje pa3Boja cucteMa jaBHoOT
uHopmucama 10 2023. roqune. uHancUpame HHPOPMHUCAHA Ha IIEHTPATTHOM HUBOY AP)KaBe BPIICHO
je y okBupy (yHKuuje Yemyre Kyntype.

AKTUBHOCTH y 00J1aCTH Bepa ce CIIPOBOJIE IPEKO YIIpaBe 3a capajiiby ¢ L{pKBaMa U BEPCKUM 3ajeIHUI[aMa
MunucrapcTa npasze, myteM nporpama Capajama Apikase ca [pKBaMa U BEPCKUM 3ajeIHULAMA.

JpkaBHa peBU30PCKa MHCTUTYIMjA Y HAPEHOM epruoy poreHnhe e(peKTHBHO 1 e(hrKacHO KopHiheme
cpencTasa 3a yHarpeheme 1 pa3Boj pekpearmje, cropTa, Kynrype u Bepe y Pemyonumm Cpouju.

lMorywnsb 1.9: ObpazoBare

JIPU he kpo3 cBOj paa yTBPIUTH HEAOCTATKE M MPEJIOKHUTH PElIeha Kako OM MOMOINA OCTBAPUBAY
[MJbCBA M 3aJlaTaka JIp)KaBe Be3aHWX 3a oOpasoBame. KonkperHo, /IPU he peBuauparu kopucHUKE
JaBHHX CpEJICTaBa KOjU W3BPINABAjy PacXoje M U3NaTKe 3a oOpa3oBame. Y OKBUPY (YHKIIMOHAIHE
OylleTcke Kareropvje 9 rpymucaHd Cy ONIITH IMJBEBU M 33Jally JAp’KaBe BE3aHU 3a o0pazoBame. Y
OyyeTrMa Ha IIEHTPAJTHOM U JIOKATHOM HUBOY MCKa3aHH Cy PacXOIH U M3/IAllM 3a OBY 00JacT. Y OKBUPY
oBe kimacudukaimje odyxsahene cy cienehe obmacTu: MpeAmIKoOICKO M OCHOBHO 00pa3oBame, CpPeIme
00pa3oBame, BUCOKO 00pa30Bambe, YUCHUYKH M CTYICHTCKU CTaHIapa U 00pa3oBame HEKJIACH(PUKOBAHO
Ha JIPyTOM MECTY.

Ha uenrtpannom HHMBOY ap:kaBe 3a cipoBoheme ¢ynkuuje 9 — OOpazoBame, 0100paBajy ce CpeicTsa
MunuctapcTBy IpocBeTe, HayKe U TEXHOJIOMKOT pa3Boja (99,38%) u MuHHCTAapCTBY OMIIAIHE U CIIOPTa
(00,62%). V oyuery Penmyomuke Cpbuje uckasyjy ce u cpeactsa 1986 MHIMPEKTHUX KOPUCHUKA OylieTa
U3 obnacti oOpa3oBama (TpaHcdepu o APyror HUBOA BIACTH, COTICTBEHU MPUXO/H, JOHAIHU]C U JAPYTH
MPUXOIH ¥ TIPHMaba), TAKO J1a YKYITHA CPEACTBA onpeesbeHa 3a pyHkimjy 9 — O6pazoBame HCKa3aHa Cy
y OKBUPY pazzena MuHuCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOMIKOT pa3Boja (99,56% yKymHHUX cpencTaBa)
U y OKBHpPY pazaena MuHucTtapctBa omnaaune u cmopta (00,44% ykynHux cpencraBa). CTpykTypa
u3zaraka 3a oopaszosame y Penmyonumu Cpouju je HeagekpaTHa (0ko 80% 4mHE muiate 3aroclieHnX ), Hako
YKYITHA W3/IBajarka 32 00pa3oBame HUCY Maia. Y OylleTy ce Y OKBHPY pa3ziena MuHUCTapCcTBa MPOCBETE,
HayKe ¥ TEXHOJIOUIKOT 00pa30Barma MoCeOHO MCKa3yjy CPeICTBa 3a CBAKM HUBO 00pa30Bama, a y OKBUPY
pazznena MuHHCTapCTBA OMIIAIHE U criopTa 3a Do/ 32 MiIajie TaleHTe.
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Cinka 13. U3BpiieHH pacxoan H H3AAIH 32 00Pa30Bamse 110 TOAHHAMA
y MHJIHjapaaMa JuHapa

2015. roauHa 2016. roauHa 2017. roauHa
0
18 186 191 —e—910 - MpeLWwKoNCcKo U
10 OCHOBHO
20 12-94 12.29 12.37 obpasoBame
e —=—-920 - Cpeare
30 3412 3549 obpasoBarbe
40 = — 36.98
A & N —&— 940 - Bcoko
50 42.75 4342 4410 obpasoBatse
60 960 - YY4eHNYKHN 1
70 CTYLEHTCKM CTaHAAPA,
80 o— _ 980 - ObpasoBatse
90 79.73 mvx g HeKkNCandrKoBaHo Ha
Rt 84.32 APYrom mecrty
100

HajBaxuuju crpatemku nokymeHt Pernyonuke CpOuje y obmactu obpasoBama je CTpareruja paspoja
obpazoBama y Cpomju mo 2020. romune. [loceban neo oBe crparerdje M AKIMOHOT TUIAaHA YHHHU
dunaHCcHpame 00pa3oBama, MOJACJHEHO 10 HUBOMMA 00pa30Bama, OMHOCHO TOjeIUHUM 00acTuMa, U
To: 1) duHaHCHpame NpeayHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBama, 2) DuHaHCHpame BHCOKOT 00pa3oBama,
3) ®unHaHcHpame YYEHHYKOT M CTYACHTCKOT cranaapna, 4) dunancupame 00pa3oBama OIPACITHX.
CrparerujoM je neuHICaH, TOPE] OCTATMX IIUJbEBA, U IIWJb JIa U3/IBajarbe 3a 00pa3oBame, J0CTUTHE 6%
Opyto nomaher npoussona g0 2020. rongune. Ctparerujom je npeasulheHo nocreneHo nosehame yyeriha
u3Bajama 3a oopazoBame y B/II1, kao u moBehame arncomyTHOT H3HOCA CPE/ICTaBa, TAKO JIa j€ IPEeABUl)eHO
na ce 'y 2020. ronunu 3a o6pazoBame u3Boju 6.0% OpyTto momaher npoussona (ox Tora 1.20% 3a BHCOKO
obpazoBame). IloBehame jaBHUX pacxona 3a 00pa3oBame MOpa Jia MOCTUTHE YeTUPH KIbyuHa edexra: 1)
noehame kBauTeTa 00pa3oBama; 2) yHanpelheme T0CTyHOCTH, Tj. 00yxBaTa 00pa3oBama; 3) moehame
edurKacHOCTH cucTeMa 00pa3oBama; 4) mopehame peieBaHTHOCTH 00Pa30Bamba, Tj. OCUTYPaBaAE MOPIIIKES
OHMM HMBOMMA, OONMIIMMA U TIporpamMuma o0pa3oBama KOjU JAajy HajBehu TONpHHOC pa3BOjy IpYIITBA
u npuspene. [lopen HaBenmene ctpareruje, 3a ¢ynknujy 9—OO0pasoBame ,Be3ana je u Hammonamna
crpareruja 3a muaze 3a nepuon ox 2015. no 2025. roquse.

Jlp)kaBHA pEBM30pPCKAa WHCTUTYIMja Y HApeIHOM TIepHOMy MpolieHnhe epeKTHBHO U e(PUKACHO
kopuiihemwe pecypca 3a nosehame kBanurera 00pa3oBama, moehame 00yxBara 00pa3oBama (yHanpeheme
JOCTYIHOCTH), MoBehame e(hUKacCHOCTH cHcTeMa 00pa3oBama 1 00e30euBame MoPIIKe OHUM HUBOUMA,
obnumuMa 1 mporpamuMa oopa3oBama Koju J1ajy Hajehu JOMPUHOC pa3Bojy APYyIITBA U MPUBPEE.
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Lnm 2:

YrBpauTu npobreme v npegioxntu
pelera 3a mehyceKropcke
rnpobsieme Ha CBUM HUBOVIMA, pagu
YHanpebvuBarba ogroBOPHOCTU U
TPaHCrnapeHTHOCTU

—

[Topen peBu3Mje mMojeAMHAYHMX KOPHUCHUKA jaBHUX cpeicrasa, JIPW mnmanupa u ga cnpoBoau
peBH3Hje Koje ce OHOCE Ha Mel)yCeKTopcka MuTamba — MpodiieMe 3ajeIHNYKEe CBUM KOPHCHUIIMMA
jaBHHX cpenctaBa. JIPU je y Hekoj Mepu TO peaim3oBajia Kpo3 CBOje peBU3Hje (PMHAHCH]CKUX
W3BEIITAaja, IPABWIIHOCTH MOCIIOBakha U CBPCUCXOIHOCTH MOCIOBAaka — Y OKBUPY KOJUX CYy YOUCHHU
HeKu mnpoxumajyhu npobrmemu y (UHAHCHJCKOM H3BEIUTaBamby M EBUACHTUpPAlY pacxoga U
MIPUXO0JIa, CIIPOBOlehY MHTEPHHUX KOHTPOJIA M jaBHUM HabaBKaMma MIMpoM jaBHe ympase. [loBehame
Opoja peBH3HMja CBPCUCXOIHOCTH IMOCIOBama Mpykuhe nomatHy MoryhHocT 3a yTBphHBame
MelhycekTopckux mpolnema, MPOHATAKEHE PEIlleHkha, MPOMOBHCAmkE HAjOOJbE MpaKce, W YOIIIITe
yHarpeheme mMupux o0IacTH aKTUBHOCTH Y OpraHMMa jaBHE YyIIpaBe, Kako Ha LIEHTPAJIHOM, TAaKO
U Ha JIOKaJIHOM HuBOy. OBakaB Mehycekropcku mpuctyn JIPY moBehahe TpaHcmapeHTHOCT U
00ecxpadpuTH Jajbe MPEKOMEPHO TPOIICHE CPEICTaBa, MpeBapy, 3JIOYNOTpedy U KOPYIIHjy Y
nporpamuMa jaBHor cekropa. Opum he JIPU momohu u na ce yTBp/ie n3a30BU U MPEJIOKE PeIIeHa
3a Penmy6nuky CpOujy Ha BbeHOM YTy Ka HCIyHEHY YCIIOBa 3a IpucTyname EVY.

lMotywnsm 2.1: 06e36equTvi MOWITOBaHE€ PavyyHOBOGCTBEHUX
CcTaHgapja vi cTaHgapaa uHaHCUjCKOr N3BeLUTaBatba

[TomrToBame mpomnuca U cTaHaapia Koju ypehyjy pauyHOBOACTBO M (PMHAHCH]CKO M3BELITABAE
y padyHOBOJCTBEHHMM CHCTEMHMa je OJ] CYIITHHCKOI 3Hauaja 3a TPAHCHAPEHTHO U OATOBOPHO
yIpaBJbamkbe jaBHUM cpenctBuMa. Y WM3eemrajy o pamy JPU 3a 2017. romuHy, ykasaHo je Ha
192 wenpaBunmHOCTH y obnactu mHboOpManyja U KoMyHuKauuje. Heke ox THX HempaBHJIHOCTH
Cy HEBaJMIHA M HENOTIyHa payyHOBOJACTBEHA €BUCHIIM]jA, HENPABUIHO EBHUJCHTUPAHE U
HETOCTOjae eBUJCHIMja. Y peBu3Mjama u3BpmeHHM y 2017. rogMHM HHCMO Ce€ yBEpWIH 1A
je cucteM (DMHAHCHU]CKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJIE YCIIOCTABJhCH HAa TaKaB HAYMH Jia CBOJUM
dbyHKIMOHUCakeM 00e30elyje mocnoBame y cKiIaay ca muibeBuma Tor cuctema. [IPU he kpo3 cBoj
Oynyhu pajn nmpoueHUTH yckial)eHOCT KOPUCHHMKA JaBHUX CPECTaBa ca CTaHAapAnMa U 3aXTeBUMa
3a (prHAHCHjCKO M3BEIITABAKE U JIaTH Npenopyke 3a yHanpeheme ynme he mo3uTHBHO yTULIATH HA

00JEKTUBHO M3BEIIITABAISE.
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lMotywnsmb 2.2: YHanpeant puHaHCUjCKO NAaHnNparbe, yrpaB/bake v
eBUfEeHTUParE

Kopuchunu jaBHHMX cpencTaBa uMmajy o0aBe3y la IJIAHUpPAE U YIPaBIbamkhe CPEACTaBa Peausyjy
y cknajay ca mponucuma. PeBusmje koje je JIPU crnposena tokom 2017. rogune ykaszajie cy Ha LIMPOK
JHjarna3zoH Mel)yceKTOpCcKuX mpobiema KoJ BEIUKOT Opoja cy0jekara peBu3Mje Kaaa je ped o IIaHUPAmbY
Oyuera u eBHACHTUPAY PACX0/a, M3aTaka, PUXo/a U MpuMama. Ha npumMep, puHaHCH]CKH TITAHOBH ce
J0CTaBJba]y ca 3aKallbEmheM, Mpey3uMajy ce 00aBese Koju HICY IUIaHupaHe, Y PMHAHCH]CKUM ITaHOBUMA
HHje OWIO OHMX eJeMEeHaTa KOjU Cy MPOTHCAHU 3aKOHOM, M3BpILICHE Oylera Huje OWio y Ckiaay ca
07100peHHUM Cpe/ICTBUMA, MPUXOAU Cy OMIIM HETAYHO MPHUKA3aHU WM HUCY €BUJICHTHpAHU, a OWIo je u
noTpakuBama koja Hucy Harahena. JIPU he kpo3 cBoj pag momohu 1a ce oTkiaoHe nmocrojehu Hepocrau
y IUIAHUPabY, yIpaBJbaby U €BUACHTUPAY MPUX0/Ia, pacXoa, MpuMama 1 U31aTaka.

lMoTtywmp 2.3: YcnocTaButu v ogpxxaBatvi JOOPO KOHTPOJIHO
OKPpYXeH e Ko CBUX KOPUCHUNKA jaBHUX CpejcTaBa

JloOpu cucTeMu UHTEPHE KOHTPOJIE CY KJbYYHH 3a 00e30ehuBame /1a ce jaBHU MPOrpaMu CIIPOBOJIC
y CKJIa/Iy ca 3aKOHOM, ITOJIMTHKAaMa M IporrcuMa. TakBe yrpaBibadke KOHTpoJIe ToBehaBajy cTerneH
TPaHCIIAPEHTHOCTH M ofBpahajy O MPEeKOMEPHOI TPOILIeHa Cpe/icTaBa, IpeBape U 310ynoTpeode.
[Iperxonne pesusuje koje je JIPU cnpoBena y Beankom 0pojy MUHHCTApCTaBa, JeAMHULA JJOKATHUX
camoyIIpaBa 1 jaBHUX npeny3eha, ykazase cy Ha OIIITe HeJOCTAaTKe y CHCTEMHMa HHTEPHE KOHTPOJIE.
Ha npumep, y Berkom Opojy citydajeBa HE MOCTOj€ MHTEPHE KOHTPOJIE WK CY HEMOTIIyHE, U HeEMa
MoryhHocTu aa ce npare. TokoM nepuona HoBor Crparemikor miaHa, JIPW he nmpommputu cBoje
aKTMBHOCTH Ha MPOLIEHY aIeKBaTHOCTH MHTEPHUX KOHTpoJa U aahe npenopyke 3a yHanpeheme Te
(byHKIIMje KOJl CBUX KOPUCHUKA JABHUX CPEICTABA.

lMotynsb 2.4: O6e36e[uTH NPaBUIIHO yrNpPaB/bakbe jaBHUM HabaBKama
Yy jaBHOj yripaBu

Ha cBum HuBoMMa jaBHe ympaBe y CpOuju, cripoBoze ce jaBHe HabaBke pobe u yciyra. M3Bemiraj
0 PEBU3H]JHU CBPCHCXOIHOCTH MOCIIOBaWka, KOjU j€ 00jaBibeH y centemOpy 2017. roguHe, mokasao je
Jla cucTeM jaBHMX HabaBku y CpOuju MMa KOHCTaHTaH MpoOJiIeM KOjU ce€ OAHOCH Ha HEMOCTOjame
KOHKYPEHIIHje 1 HeJJ0CTaTak e(pUKacCHOCTH IpH 01adMpy BpCTe jaBHUX HaOaBKH Koje he cipoBectn
Hapyunouu. Cnenmuduyan nmpobiemMu Cy ce OIHOCHIM Ha HENOCTOjae JOKyMEHTAIMje BE3aHe
32 MCTPaXUBAKHEC TP)KUINTA, HENOCTOjake IMPOILEHE TPOIIKOBA >KMBOTHOT IIMKIIyca MpeaMeTa
jaBHe Ha0aBKe, HEMOCTOjamkbe KPUTEpHUjyMa 3a Jojeidy yroBopa. CBe y cBeMy, OBO je JOBEJO 0
HECeKOHOMHYHUX M Hee(HKACHUX jaBHUX HA0ABKU KOje C€ CIPOBOJC KOPHIINEHEM MPEroBapaykor
noctynka. JIPU je nana Hekonmuko npernopyka 3a yHanpeheme mponeca. JIPM he u nasse HacraButn
Jla paJy Kako Ou jaBHE Ha0aBKe MOCTajle EKOHOMUYHE, ePEeKTUBHE U e(PUKacHE; Kako OW ce yTBpAHIIa
yHanpehema u HajOosbe mpakce; u odecxpabpuia 3nmoynorpeda y jaBHUM HabaBKama.
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lMoTynsb 2.5: YHanpegutvi jaBHO ynpas/bake u Kkopuwherwe
UHpopmaymoHux texHosnorvja (UT)

UT cuctemu cy of] KJbYYHOT 3Ha4aja 3a MOCIOBAE Y JABHOM CEKTOPY M AKTHBHOCTH MOCTAjy CBE CKYIIJhe
U CJIOKEHH]e, Ka0 M CTENIeH OCETJbMBOCTH T0/IaTaka Koje oHe caapyke. Ocum Tora, yBoheme e-ynpase y
Cpb6uju uma 3a usb yHanpeheme xopumthema UT u MHTepHETA MHUPOM jaBHE YIpaBe paau MpyKamba
uadopmanmja u ycnyra rpahannma u npuspenu. JIPU je kpo3 cBoje peBu3mje y MPEeTXOAHOM HEPHOLY
yTBpamia aa Behu Opoj cy0jexara peBU3Wje HHjE MPEeay3e0 HEONmXOoAHEe Mepe y obnmacTu 06e30eTHOCTH
UT cucrema — ykibyuyjyhu U mpaBa Ha MPHUCTYI MOAAIMMA, MOBEPJFUBOCT MOAATaKa U Mepe KOjuMa
ce 00e30ehyje obaBibame MOCIOBA Y BAaHPESTHUM OKOJHOCTHMA; HHUCY CIPOBEIM HEOMXOIHE TMPOICHE
WT pusuka, HUTH Cy YCBOJWJIM CTpareruje koje perymuiry pa3Boj UT texnomoruja. OBo HealeKBaTHO
manupame T pa3Boja 10Berno je 10 Kalllkbemha y pealu3aliju pojekara ykbyuyjyhu u yBoheme HoBUX
uHTEerprcanux nociaoBaux UT cucrtema mro je pesyntupano gomatHuM TpomkoBuMa. J[PU he momohu
Jla ce yHampeau crocooHoct u noy3aanoct UT cucrema, 1a cBU jaBHU NporpaMu MoCTaHy e(huKacHUju,
a Ja ce MpU TOME IUTUTH KJbYYHO TOCIOBake U OceTsbuBe MHpopManuje. [1oy3naHoCT eTeKTpOHCKUX
noJaTaka i MHPOPMAIMOHUX CHCTEMA ITOJIpa3yMeBa HHTETPUTET, KOMIUIETHOCT, TAYHOCT, KOH3UCTEHTHOCT
Y 0YyBame Mojiataka, 6e30e1H0CT HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa M KOHTHHYHUTET MOCI0Baba, Majyhu y BUIYy
CBPXY 32 KOjJy C€ TH MOJIalld U CUCTEMH KOPHCTE.

lMoTynsb 2.6: YHanpeguty yripaB/bak € UHPPACTPYKTYPHUM U JPY M
UHBeCTUYujama

[Topen Beh HaBeneHux HaOaBku pobe W yciyra (yxipyuyjyhu UT xapnsep um codtBep), KOpHCHHUIH
jaBHUX cpenctaBa y CpOuju Tpolle BelMKa CpeicTBa Ha MHOPACTPYKTypHE M JIpyre MHBECTUIHjE U
nporpame. OB pacxojyl ce peann3yjy Ha HEHTPATHOM HUBOY, Y JIOKAJHHM CaMOyIpaBaMa M ApyKaBHUM
npenysehuma. UHpacTpykTypHu mnporpamu he mpeicraBibaTH jeAHY O HajBehMX HHBECTHIMOHUX
kareropuja PemyOomuke CpbOuje y OyayhHocTtu. Anm, ako ce M3rpaamoM ITyTeBa, OpaHa, OonHHIA, U
APYTUX JaBHUX U JIOKAJTHUX 00jeKaTa He yIpaBJba IMPaBUIIHO, JPrKaBa ce MOXKE CYOUUTH ca HEJOBPLIEHUM
WM HeucKopuirheHnM o0jekTuMa 1 1oaaTHiM 3anyxkuBameM. J[PU he cBojum pagom momohu fa ce kox
CBUX KOPHCHHKA JaBHUX CPEACTaBa yTBpPAE U pellie MpoOiaeMH Koju ce 0fHOCe Ha oBe MHBecTHIHje. Kao
pesynrar, moehahe ce yckimaheHOCT peanu3anyje OBUX MHBECTHUIIMja ca OAroBapajyhum KOHTpoiama u
TUTAHUPAHUM PE3yNTaTHMA.
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Lnm 3:

Jadare [JPU n
HbeHe yJiore

Ha 6u JIPU octBapuBana pesynrare u mpyxaja KBaJUTETHE YCIyre 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa,
cama JIPM mopa na Oyae 1o6po ocriocobsbena opranusanuja. Crpareniku npuopuret IPU y okBupy
OBOT IIMJba OJlpakaBajy obiactu pas3Boja kamamurera /IPU Tokom oBor ctparemkor nepuoaa. Kao
TaKBU, OHU Cy ymiaBHOM oaroBopHoct JIPU. Pagm naswer yHampelema kamanurera U KBaJIMTETA
pana, JIPU he ce ycpencpenutu Ha cienehe notuusbese y okBupy Lma 3.

lTorywmsp 3.1: YHanpegutu He3aBucHoct PU

JIPU marmpa ja HacTaBy Aa gajbe yHanpelyje 3akoH o Jlp)kaBHO] peBH30PCKO] HHCTUTYIIHjH TIPEMa
3axTeBuMa MelyHaponHux cranaapaa BpxoBHUX peBu3opckux nuceruryiuja (MCCAU cranmapaa).

3a cBpxe notnyHe npuMeHe Jlumcke u Mekcuuke Jekiapalyje U myHe He3aBUCHOCTH, HEOXOAHO
je omoryhutu ma JIPY uma moceban pasaeo y apkaBHOM OylieTy, Koju OM cadyBao HE3aBHCHOCT
JIPY xao He3aBUCHOT JIp>KaBHOT opraHa M Koju 6u oasojuo JIPU ox apyrux opraHa jaBHe yrmpase
u u3BpiHe Bnactu. bynyhu na je JIPU y o0GaBe3n aa mpeior cBOr (pMHAHCH]CKOT TUIaHA, HAKOH
nobujama CamlacHOCTH HaajuexxHor oadopa Hapoane ckymimrtuHe, gocTaBu MMHHCTApCTBY
(uHaHCH]a, CYIITHHCKH C€ OTBapa MOTYNHOCT yTHIIamka W3BPIIHE BJIACTH Ha He3aBucHocT J[PU.
HajBumm crenen ¢puHaHcHujcke HE3aBUCHOCTH Ono O6u canpkan y npaBy JIPY na npeanaxe Oyuyer
TpeKTHO HapoaHoj CKyMIITHHH.

Axyuonu nnan 3a cnpogoherwe Cmpamezuje peghopme ynpasmarea jaguum @uHancujama 3a
nepuood 00 2016. 0o 2020. cooune, y oxsupy Mepe 5.3 npedsuha cnedehy akmusnocm: H3zpadumu,
OpeaHu308amu jagHe KOHCyImayuje u yceojumu npeonoe 3akona o usmenama 3axona o /[PU, oa 6u
ce obezbeduna nyna ouHaHcujcKa U ONepamusHa He3asucHocm, u 0a ou ce 006e36edunu Mexanusmu
Koju he donpunemu gehem obyxeamy cyojexama.

[Turame nocnosHor npocropa [IPU u name Huje y mormyHocTH pemeHo. OBO MHUTame ce Mopa
KOHAYHO PELINTH Ha 33/10B0JbaBajyhu HaunH U TpajHo, kako Ou JIPU u oBuM myTtem nobuia craryc
KOJH 3acily’Kyje U Koju npomnucyje JIlumcka aexnapaiuja o CMEpHULIaMa 3a Hayesla peBusuje.

Axyuonu nnamn 3a cnposoherve Cmpamezuje pegpopme ynpasmared jagHuM GUHAHCUAMA 3a Nepuoo
00 2016. 0o 2020. cooune, y oxsupy Mepe 5.3 npedsuha cneoehe: ,, /la ce ojauajy kxanayumemu
Hucmumyyuje u ynanpede ycnosu pada, kpo3 noseharse 6poja 3anocieHux u mpajHo peulasarbe
npobnema ca npocmopom 3a pao *“.
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OBaj moTuusb CIyXH O4yBamy U noBehamwy HezaBucHocTu J[PU u To 1BOjaKo:

» mnoBehawy ¢unancujcke HezaBucHoct JPU, pamm camocramHOr TUIaHHpama,
yIpaBJbamka 1 pacrioyiaramba CpeCTBIMA 3a Pa;

» ouyBamy QyHKIHOHATHE He3aBucHocTU J[PU.

VY peanmzanuju oBor nomyuswa, /[PU he nocmynamu y cxnady ca Pezonyyujom A/66/209 I enepanne
ckynwmuHe Yjeourenux nayuja. ,, Bpxosne pesuzopcke uncmumyyuje mocy 0a peanusyjy ceoje
3a0amke 00jeKmuHo U eheKmu8HO camo YKOIUKO Cy He3asuUcHe 00 cyojekama pesusuje u 3awmukhiene
00 cnomHUX ymuyaja. 3emme uianuye ce oxpabpyjy oa npomene, Ha HAYUH KOju je y CKaady ca
HAYUOHATHUM UHCIMUMYYUOHATHUM CIMPYKMYPAMa, Haveia yemanosmena Jlumckom u Mexcuuxom
oexaapayujom”.

O6e36ehuBame puHaHCH]CKE, (DYHKITMOHATHE M HHCTUTYIIHOHATHE He3aBucHocTH JIPY npencrasipa
U MepuJIo 3a 3aTBapame [lorasiba 32, Kaja je ped 0 eKCTEPHO] PEBU3HUjH.

lMorynspb 3.2: CnpoBoANTU KBaJINTETHE U 6/1aroBpemMeHe peBu3uje

JIPU he y oBOM cTpaTeuIkoM Nepuoay CIPOBOAUTH 3ac€0HO peBU3H]y (GUHAHCH]CKUX HU3BEIITaja,
3ace0HO PEBU3M]y MPABUIIHOCTH IOCIIOBaEka U 3aC€0HO PEBU3M]Y CBPCUCXOAHOCTH IOCIIOBAMA.
KombOuHoBane peBusmje he ce BpIIMTH Ha OCHOBY OLICH-CHOT pU3MKa. YcMepaBameM pecypca JIPU
Ha oOnactu off HajBeher 3Hauaja 3a npymTBo omoryhuhe ce u HajBeha qomaTa BpeqHOCT 3a APYIITBO.

On peBu3uje pUHAHCH]CKUX U3BEIITaja HajBehy KOpHCT UMajy OCHUBA4YH, BIIACHUIU, PyKOBOJICTBA,
Ky, o0aBsbaun, 6aHke U Apyru. PesynTaru pesusuje npaBuiiHoCcTH kopucte HapoaHoj ckynTuau
na no0uje TauHe U moy3aaHe nHpopMallije Kako U3BPIIHU OPTaHy MPUMEHY)y TPOIHICE KOjHU CY Y
HaponHoj ckynmmtuau 1oHeTH. PeBu3uja cBpcHCcXoqHOCTH yepeacpehena je Ha To Aa i BIaguHA
porpamMM U cy0jeKTH (YHKLIHOHUILY Yy CKJIaJy ca HadearMMa €KOHOMHUYHOCTH, €(pUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH, TaKO3BaHa ,,3 E*, 1 1a 11 mocToju nmpocTop 3a nodosblama. 3a pa3iuKy of peBU3Hje
(MHAHCH]CKUX M3BEILTaja KOja IPOBEepaBa UCTUHUTOCT, 00jEKTUBHOCT U MOY3/1aHOCT (PUHAHCH)CKUX
M3BELITAja, U pEBU3Hj€ IPABUIHOCTH KOja MPOBEpaBa yCKIal)eHOCT akTUBHOCTH, TPAHCAKLIM]a, Mepa
1 OJUTyKa ca MpONHCcHUMa, PEBU3HjOM CBPCUCXOIHOCTH IIPOBEPABA C€ JIa JIU Cy YCIYTe jaBHOT CEKTOpa
e(eKTUBHE U J1a JIN Cy CIPOBEICHE e(UKACHO U EKOHOMHUYHO. Jpyrum pednma, 1a 1 Cy HOPEeCKH
o0Be3HuIM, rpahanu, 100N BPEIHOCT 3a HOBAL KOJH J1a]y JIp’KaBH, J1a JIU Cy O] YIOKEHOT HOBLIA
OCTBapeHU INIAaHUPAHH LUJBEBH, Ja JIH je JoOujeHa oarosapajyha u kBaaureTHa yciyra.

[ToehaBamem OpojapeBr3HjaCBPCUCXOAHOCTH yBehaBajy ce KamaluTeTH 3a cariie/1aBabe CHCTEMCKHIX
npobiema. OBO je azekBaTaH Ha4YMH Ja JONPUHECEMO KOPHCHUM MPOMEHaMa, JIOHOIICHY HOBUX
3aKkoHa, BeheM CcTeneHy OAroBOPHOCTH, CIIPOBOlEmbY 3aKoHa M mpomnuca 1 npahewy epekTHBHOCTH
BUXOBOT crnpoBohema. [la Ou ce mosehasia BpeAHOCT 3a HOBAll M YHANpPEIUO KBAJTUTET jaBHUX
yciyra, moTpeOHe Cy CUCTEMCKE ITPOMEHE.

VY cMucity GraroBpeMeHOCTH, [IUJb HaM je Ja MOCTUTHEMO Jia 1Mo OyIeTCKOM KaJleHAapy peBu3Hja
(MHaHCH]CKOT U3BeIITaja Oy/ie CacTaBHM JICO 3aBPIIHOT padyyHa CBAKOT OYyIETCKOT KOPUCHUKA KOJU
je 6uo mpeaMeT peBusmje.
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Jla Oucmo peain3oBaiy MPETXOHO HABEICHO, peay3ehemo cienehe akruBHOCTH:

V CnpoBoauTH NOCTYNAK aKyPUPalka NPUPYYHUKA — CMEPHHULIA 32 PeBU3H]Y, Y3
% j1abu pa3sBoj peBH3Hje CBPCHCXOMHOCTH H 0CII0CO0/baBaMbe 32 CIPOBOherse Apyrux
BpCTa peBH3Hje

[Topen pemoBHOT axypupama Mmocrtojehux npupydHuka, mspaguhemo I[IpupydHuK 3a peBU3H]Y
npurpeMbeHocTu 3a crpoBoheme Arenae 2030 — LuseeBa oapkuBor pasBoja. Ha Taj HaumH,
o6e30ennhemo anar 3a kopuiiheme NMPUCTYNa Ha HUBOY IIeJie BIAJe Yy IUIAHUPAbY, CIIpOBOhemy
U U3BElITaBalky O PEeBM3UJU cBpcucxoqHocTH 3acHoBaHO] Ha UCCAMU cranpapauma, a Ha Temy
HallMOHAJTHE PUIPEMIBEHOCTH 3a cripoBolheme Arermae 2030.

Taxohe, /IPU he jauatu kanmanuteTe u u3paautu cmepHule u 3a UT peBusnjy, kao U 3a peBU3H]Y
KUBOTHE cpenrHe. PeBu3nje nHGOPMAIIMOHOT cUCTEMa HE caMo Jia IPECTaBIbajy BaKaH €JIEMEHT
IpoIeHe crpoBol)ema cucTeMa HHTepHEe KOHTPOJIE Yy opraHu3anujama, Beh mory, y3 cucremarndyan
U CTPYKTYpHCaH MPUCTYII, 1a OJIAKIIAjy OLEHY U yHanpeheme pa3inuuTux acnexkara e(puKacHOCTH,
e(eKTUBHOCTH W EKOHOMHYHOCTH IIOCIIOBama KOPUCHHKA jaBHUX cpeicTaBa. PeBuanupahemo
eukacHOCT (yHKIMOHKCamka Hajehux MHPOpMAMOHUX cucTeMa, ucnuTuBaheMo e(heKTHBHOCT
HUXOBE HAJIOTPAJe U yBOherha HOBUX yCIyra.

PeBu3zujama xHUBOTHE cpeaivHe HacTojaheMo Jja JaMo MO3UTHBAH JA0NpUHOC OynyhuM reHepanujama
Kpo3 yHampeheme Ofp:KUBOT yNpaBibamkba MPUPOAHUM PECYpCHUMa M KUBOTHOM CPEAMHOM, Kao U
31paBJbeM U npocreputeToM rpahana Pemybnuke Cpowuje.

VY3umajyhu y 003up cBe HaBeneHo, [Iporpamu peBH3Mje y OBOM CTpATENIKOM Meproay caapxkahe
3HaTHO Behm Opoj peBm3Mja cBpcUcxoaHOCTH. CIipoBOheme peBrU3Hja CBPCUCXIHOCTH MPEACTaBIba
W MEpHIIO 3a 3aTBapame [lomiaBiba 32, Kaja je ped 0 eKCTEPHO] PEBHU3H]H.

& IIparnTn n3mene MCCAM crannapaa u pa3soj npoecHoHaIHe NPaKce

Cepxa usmena MCCAMW crangapna nexu y yHampehewy kpenubunurera npodecHOHATHUX
crangapna MHTOCAU, a cee y nuiby yHanpehema MepoIaBHOT OKBUPA 32 PEBU3H]Y JaBHOT CEKTOpa
1 oOoJbIIamka TEXHUIKOT KBajuTera. Huz uamena akryennor oksupa MICCAU u THTOCAU I'OB
CTaHJapAa IUIAHUPAH je Y HapeTHOM IEPHOY.

[Tpumena MCCAMU cranpapaa npeacrtaBba U Mepuilo 3a 3arBapame llormasmba 32, kana je peu o
eKCTEPHOj PEBU3HU]H.

& AyTOMATH30BATH MOCTYNIAK PeBU3Hje

JesHa 01 aKTMBHOCTH Koja je 3armo4era y NpeTX0IHOM eproy je yHarpeheme KBaauTeTa moCcTynKa
pesusnje y JIPY kpo3 mompuiky pas3Bojy MpriiaroheHor coTBepCKOr cHUCTeMa 3a YIpaBJbamke
pesusujom (AMC). OBaj cuctem he mnocenoBaru myHe (QYHKIIMOHAJIHOCTH 3a CIIPOBOheme
[EJIOKYITHOT MOCTYITKa PEBU3Hje TI0 CBUM (ha3aMa M FEroBO MHTETPHCamke Y nmocrojehn cucreM 3a
ylpaBJbambe HHPOpMaLrjama.

VY oxBupy mpunpeme 3a yBoheme Crucrema 3a ynpasibambe peBusrjoM 2018. ronuHe je crpoBeaeHo
Manupame mnporeca. HabaBka copTBepa mianupana je 3a 2019. ronuny, a nmpsa npumena 3a 2020.
TOJIMHY.

Peanmmzanujom oBe aktuBHOCTH, J[PM 0uekyje kBanuTaTuBHa yHanpelhema, momyT: CTaH1apJU30BaHOT
PEBU3HUJCKOT TPHUCTyNMa KOpUIThemeM JeIMHCTBEHHX oOpaszana y CKIaJay ca pPEeBHU30PCKOM
METOJI0JIOTH]OM; jJaCHOT Iperiiesia peBu3uje; npahema y peasHOM BpeMEHyY 3aBpIIETKa aKTUBHOCTH
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y CKJIQJIy ca IUIAaHOM PEBH3Hje, MHTETPUTETA U TOCTYIMHOCTH HH(pOpMaimja koje 06e30ehyje AMC;
obe3b6ehema peBuzopckor Tpara; 0oseer kopumhema pecypca JIPU u enuvuHMCama manupHUX
JOKyMEHAaTa.

\/ Pa3BujaTn cucremM KOHTpPOJIe KBAJIUTETA

Kao mro cMo paauiy 1y peTXoHOM TIepHO/Ty, HacTaBHheMo Ja TeXKUMO U3y3eTHOCTH. JlaJbu pa3Bo)j
TEXHHMKA yBepaBama y KBAIUTET he MpeacTaBibaTi CYIITHHY HAIINX HANopa U 'y OBOM CTPATEIIKOM
nepuoxy. OBo he 6UTH CIPOBEACHO KPO3 PEIOBHE MOCTYIIKE KOHTPOJE KBAJUTETA U YBEpaBama y
KBaJIMTET (TOIUIE M XJIQJHE TPETIiesie) y CKaay ca ycBojeHnM CMepHHIIaMa 3a KOHTPOITy KBaJUTeTa
U yBepaBame y KBaJHTET 3a CBE Tpu BpcTe peBusuje. Ha Taj Haunn hemo 6utn y moryhHoctu na
JTOTIPUHECEMO YTBpHHUBaAKkY M CIIPOBOhEeHY HAJOOBUX MPAKCH.

lTorywsb 3.3: YHanpeanTv opraHu3aynoHe Kanayurere

JIPU Hactoju na Oyne y3opHa nuHCTHTYIM]a. [la O ocTaa ycreniHa u peJieBaHTHA Kao OpraHu3alinja,
MOpa CTaJIHO Jia yHarnpeljyje HaunH Ha Koju ()yHKIIMOHUIIIE, JOHOCH OJTYKe U ycKIIal)yje pacronokuBse
pecypce ca KOHKpPETHUM oTpebama U O4eKHBambUMa. 3a TO CMO IpeABH e cieaehe akTHBHOCTH:

& Pa3BuTu kanamureTe 3a CTPaATCUIKO M oAb e NJIaHUpPabLEe

3a moctusame [1JbeBa YTBpH)EHUX CTPATEIIKUM IIAHOM Ba)KHO j€ UMaTH yCIIOCTAaBJLEHE U Pa3BUjeHE
MOCTYNKE TOAUWIIECr IUIaHMpama, Kao W mnpahema crpoBohema M HO TOTPEOH, aKypupama
cTparemikor IuiaHa. [IpeBoheme cTparemkor y TOAMIIE IUIAHOBE M IMOOOJBIIAHO TOTUIIHE
IUIaHUpame ycMepuhe ouTyunBame Ha MOCTHU3ame yTBpheHux musbeBa. To he nonpuneru 60sbeM
00aBJbamy CBHX YNpPaBJbauKUX (PYHKIMja ¥ OMOTYhHTH yBEpJbMBO M3BEUITABAEKHE O MOCTHUTHYTHM
yuuHIMMa. Ha Taj HaumH cTBapajy ce yCI0BH 3a HEMPEKUAHO NPeCcTaBibame 3Hauaja u yrena JPU
Kao MpHMepa OJrOBOPHOT U TPAHCIIAPEHTHOT YIPaBJbamkba jaABHUM CPEICTBUMA.

Bonuhe ce pauyHa 0 KOHCONMMIAIMjU CTPATEUIKOT, ONEPATUBHOT M (PMHAHCH]CKOT IUIAaHHpamba U
WHTEPHOT HAJ30pa, Kao ajiaTta, y CIy»OH mTo 00JbeT M OATOBOPHU]ET PyKOBOhema.

V IToBehaTn edeKTUBHOCT CHCTEMA 32 Meperh€ U U3BEITABaAkhe 0 YYMHIIMMA

VY J1PU ynanpeljyjemMo cTeneH OArOBOPHOCTH KPO3 HEMPEKUHO YCIIOCTaBIbakhe CHCTEMA 332 MEPEHE
1 U3BelITaBame 0 yauHKY. C 003MpoM /1a je 0Ba aKTUBHOCT JI€(PUHKICAHA Y IPETXOTHOM CTPATEIIKOM
MEPUO/TY, [TOYEITH CMO J1a TPUKYIIJbaMO IOJIaTKE M U3BEIITaBaMO O MEPEHY YUHHKA HallleT PEBU3H]CKOT
nocna. logummy u3Bemraj o paaxy JAPU npenouaBa netasbe 0 ogabpaHuM MepaMa Koje mpHuKaszyjy
nocrurnyha JIPU, namie pesynrare, 1 BpeAHOCTH jaBHO] yIipaBu U rpahanuma CpOuje. Ha npumep,
W3Bemtaj o paxy JAPU 3a 2017. roguny caap:xku MepspuBe npumepe nocturayha JIPU monyt 6poja
HEMPABUIIHOCTH M HEJOCTAaTaKa yOUCHUX U UCIIPABJHECHUX TOKOM PEBU3HMja, OpOj Mpenopyka Koje cy
Jate y u3BelTajuma, Opoj 1 mpoLeHar mpernopyka Koje cy CyojeKTH peBU31je CIIPOBENH, U IpUMepe
M3MEHa U JIOTyHa 3aKOHA M IIOIKCca KOjU cy pe3yirar npenopyka JIPY. l'ogummsy n3BenTaj npeaodasa
1 Opoj ¥ mpUPOAY MOIHETHX MPEKPIIAjHUX MPUjaBa, MPHjaBa 3a MPUBPEIHU IPECTYI U KPUBUYHHUX
npujaBa ycien pesusujckor paga JI[PU. Te npujaBe mory O6utu 3Havajan onBpahajyhu ¢axtop 3a
IIPEKOMEPHO TPOLICHE CPe/ICTaBa, IpeBape, 3J0ynoTpedy U KOPYIIH]y Y OKBUPY IporpaMa jaBHOT
CEKTOpA.
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VY okBupy Crparemkor miana (2019-2023), cuctem 3a Mepeme U u3BelTaBame o yuuHky [[PU
HactaBuhe gasbe /1a ce pa3Buja u yHanpehyje. Y okBupy nporeca pa3Boja HoBor CTpaTenikor rjiaHa
OZP’KAHO je HEKOJIMKO paluoHuIa y Ipyroj mosoBuHu 2018. ronuHe paau npoleHe TpeHyTHE Ipakce
W TUTaHa yHampehema 3a Mepeme yumHka. OcuM Tora, mopen yHampehema mocrojeher mepema
YUYMHKA, IUTAaHUPaMO Jia YBEJIeMO HOBE Mepe 3a ¢uHaHcHujcke kopucth koje he JIPU cBojum pamom
00e30e11TH U 32 jaBHYy ynpaBy U rpahane Cpouje. Ha nmpumep, opranu jaBHe yrpase KOju CIIPOBEAY
Hallle Tpernopyke he CMamUTH TPOIIKOBE, MPECTaTh ca IPAKCOM HECBPCHCXOTHOT TpPOIICHA
cpencraBa, nmahe moBpahaj TpomkoBa, U yHanpenuhe octBapuBame npuxoaa. OCUM MOMEHYTHX
(UHAHCHU]CKUX KOPUCTHUTH, TIOCTOje U JIPyre Mepe KOPHUCTU KOje ce He MOTY KBaHTH(HKOBATH U
MPUKa3aTH HOBYAHO, ik JOBOJE /0 KBAJMTATHBHHUX yHampelhema y OKBHPY jaBHHX Iporpama u
yciyra Koje ce npyxajy rpahanuma. JIPU he nactaButu na pa3suja u TeCTUpa MUIBEBE TOTUIITHET
YUHMHKA y OKBHPY CHCTEMa MEpea, M 1a O TOME U3BEUITaBa Y TOAUIIHUM U3BEIITAajUMa O Pajy.

[Ipu Mepemy yunmHKa W U3BEIITaBamkby O YUYHUHKY, y3ehemo y o03up u peneBaHTHe (MehyHapomHe)
3axreBe, kao mrto cy MHTOCAU OxBup 3a mepewe yunHka BPU, CmepHune 3a konerujanHu
nperien (MCCAU 5600), mepuiio 3a 3arBapame [lornassa 32, CUT'MA Ilpunnune jaBHe yrpase
(mpuanMTH 15 1 16), xao u OKBHp 3a OlIEHY jaBHUX pacxozaa u puHaHcHjcke onroBopHocTH (IIEDA)
— uHauKaTop yunHka 30 (eKcTepHa peBusuja).

0O06e30enutu 1a IPU uma noBo/baH 0poj 3anocjieHUX, HA IPaBUM MeCTHMA, €A 0/1-
ropapajyhum 3HamiMa M BeIITHHAMA 32 U3BpIIEH-€ 00MMa MOCJIAa U MOCTAB/bEHHUX
H/beBa

!

Kpo3 oBy axrtuBHOCT, JIPW HacToju ma opraHusyje U CHpPOBEAE MHTEIPUCAHO U CBEOOYXBATHO
YIpaBJbambe JbYJCKUM PECYPCUMA.

Kao uHcTHTYIIM]ja KOja ce ociama Ha 3HAKkE U CIOCOOHOCT CBOJUX 3allOCIEHUX, MIPUOPUTET je
yIpaBJbamke pa3BOjeM OBOT pecypca, Kpo3 yCIOCTaBJbambe 00Pa30BHOT PEBU3OPCKOT CTaHIap/a,
KojuM he ce ypenaurtu:

» npodecHOHAHN 3aXTCBH (3Hama, BEIITHHE, MPO(ECHOHATHE BPETHOCTH, CTHUKA W
CTaBOBH);

» npodecruoHallHa 3BambA;
»  ycrnocTraB/bamke KOHTUHYHpPAHE elyKalrje U Mpo(hecuoHaIHOr pa3Boja;
»  ormeHa nmpodecruoHaIHe 0CTIOCO0bEHOCTH.

HctoBpemeno, JIPU he ynanpehuameM yrpaBibaukux BEIITHHA HACTOjaTu J1a 006e30e11 MorogHo
pagHO OKpyKeme, koje he mpuByhu n 3axpkatu HajOOJbE PEBH30PCKE KaPOBE.

VY mperxonHoMm crparemkoM nepuoay, 2017. romune, JIPU je ycojuna Crpaterujy ympasibama
JBYJICKUM pecypcuMa. 300T ONTUMHU3AIM]je OpPraHUu3allMoHe CTPYKTYype, CTBOpWIIA ce MoTpeda 3a
OIICHOM crpoBol)ema AKIIMOHOT TjIaHa 3a crpoBoheme CTpareruje U beroBUM Ipuiiarol)aBameM.
baza monaraka o 3anmocineHuma, je axypupaHa. ¥ OJHOCY Ha MPETXOAHO cTame, u3 2016. rogune,
0a3a mojaraka je HajgorpaleHa u mpecTaBiba OJIMYaH OCHOB 3a JIaJbu paj. Y HapeTHOM MEPHOY,
JIPU he nactaBuTH Ca IpUMEHOM MPHUCTYyTa TpaHCHOPMAIIH]je O] TPAAUIIMOHATTHE KaIPOBCKE CITYKOe
Ka caBpemeHoj Cimy»0Ou 3a JbyJCKe pecypce.



Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBrN30opcKke MHCTUTyYuje 3a nepuog 2019 — 2023,

-

A IMoxnhu HUBO 00e30el)eHOCTH MOTPEOHUM pecypcuMa U CTeNeH lHUXOBOT KO-
9  pumhema

[Topen Hammx JBYICKHX pecypca, oarorapajyhu marepujaiHd yCIIOBH 3a paj c€ CMaTpajy joIl
JEIHUM O] CYIITHHCKHUX pecypca. 3a o0aBbame MMOCcia, HAIUM 3arociieHnM he outu 06e30ehena, y
MepH y K0joj je To moryhe, ajjeKkBaTHa CpelicTBa 3a pal, ykJbyuyjyhu oaroBapajyhu pagau nmpocrop,
JMYHE padyHape U co(TBEp, MHTEPHET KOHEKIIH]Y, MOOMIIHE TenedoHe U ciy:kOeHa Bo3wia. Taksa
orpema omoryhasa \UX0B paja y cenumry y beorpany, pernonananm jenuannama y Hosom Cany,
Humry u Kparyjesiy, kao 1 y mpocToprjaMa KOpUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

PemaBamem nurama MOCIOBHOT pOCTOpa cTBOpuhe ce ycinoBu 3a u3paay u npumeny Crparemkor
maHa 3a nHpopmaimoHo-koMmyHukaimone rexunonoruje (MKT).

bosbe kopumihewe GpuHaHCH]CKUX, (U3NIKUX U HEMATEPH]ATHUX pecypca oApa3uhe ce Ha MHTEPHE
YUUHKE U JIONPUHETH UCTTYHhaBalkby OYCKHBakbha 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA.

3amanu koju Tpeda 1a JOBeAy 0 peau3allrje OBe aKTUBHOCTH CY:
» VYr1BpauTu cTaHAapAe 3a TOTpedaH pajJHU MPOCTOP M OMpeMy, HPUIPEMHUTH H

peann30BaTé Mporpam BLUXOBOT 00e30ehBama;

»  OcMHUCIHTH U YTBPAUTU CTaHAap/e (HOpMaTuBE) 3a 00aBJbalbe MOCIIOBA Y PEBU3UU U
MOJPIIIY U TIOYETH Ca BUXOBOM MPUMEHOM (M MOCTENEHUM JI0CTU3AHEM );

»  YCmocTaBUTH CHCTEME 32 MEPEH-¢ HCKOPHUIITNEHOCTH pecypca.

Kao mpBu kopak y peanuzanuju oBux aktuBHOCcTH, JIPW he Toxom 2019. romumue u3BpIIMTH
MeHTOpcku noapxkany camooueHny UT (138. UTCA), koja mpeacTaBiba anar 3a OLEHY KBaJUTETa
TpeHyTHe u Oynyhe noapuike nocioBHuM npornecuma nyrem UT. [lpuctyn omoryhasa nedunucame
npermatuynux pemema. Oueny UTCA Bomu monepatop u3 npyre BPU, a pesynraru oiene ce
[IOTOM TPE/ICTaBJbajy HajBUILEM PYKOBOJCTBY, HAKOH Yera MOoYMib€ HajBAKHU]H JIe0: YHarpeheme u
CIpOBOhebE MPEIOKEHNX Mepa.

V IMoaquhyu HUBO cBECTH 0 3HAYAjy MOLITOBAKA CTAHIAPAA MHTETPUTETA M €THYKOT
KoJeKca

Jla Ou mpencraBibalu y30pHY OpraHU3aidjy TOTPeOHO je Ja HEMmpPEeKUJIHO IMOKa3yjeMO Halry
nocBeheHOCT KJ/bYYHMM BpPEIHOCTHMA M JajeMO MpUMEp TOIITOBakha BHCOKHX CTaHAapia
UHTErpUTeTa M MPOPECHOHATHE ETHKE Y CBAKOM acleKTy Hamer pajia. To hemo moctuhu u3rpaamom
U pa3BHjambEM eJIeMEHaTa eTHUKE HH(pacTpyKType:

»  [OIM3aKkEM CBECTH O €TUYKOM OKBHUDY (YKJbyuyjyhu cipoBoheme oOyka);
»  yCHOCTaBJbaHEM €THYKOT KOMHTETA MIIH 0100Pa;

4 JAOHOLICHKHCM IIOJIMTHKA W Iponcaypa 3a 6J1ar013peMeH0 o0OaBellTaBame O KpHICHY
CTHUYKHX 3aXTCBA,

»  camormporewmuBambeM kpo3 kopuimheme IntoSAINT anara — TecTupama pabHBOCTH H
otnopHocTd Ha pusuk uHTerputera (IntoSAINT paguonunna niuanupana je 3a 2019.
TO/IUHY);

»  penoBHHMM (HajMame jeJHOM y MET TOJUHA) peBuanpameM ETHukor kogekca;

»  yCIIOCTaBJbaKEM CHUCTEMA 3a KOPEKTUBHE Mepe y cllyuajy Kpiiewa ETrukor koaexca.
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lMorywsb 3.4: OuyBaru yrneg v ojavyaru ytuyaj JPU kpo3 naprHepcke
OfHOCe ca K/by4YHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama

JIPU edexTrBHO capalyyje n KOMYyHHIIpa ca CIIOJbHUM 3aHHTEPECOBAaHUM CTpaHamMa Kako Ou 00e30eamia
MOCTOjam-e IOBOJHHOT yTHIIaja U3BEIITaja O PEBU3UJU U APYTUX peBU30pckux npoussoaa. U JIPU cy
norpeOHe nH(popMaIrje of CIIOJbHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y MOIIey MoOoJbIIama KBAJIUTETa
mporeca paga u mpousBona. YkynHa edekruBHocT JIPU y mpomoBucamy Behe OIroBOPHOCTH,
€KOHOMUYHOCTH, €()eKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH Y (DYHKIIMOHHCAKky KOPUCHHUKA jaBHUX CPEACTaBa
3aBucH 011 oHOca koju JIPU ycrocraBiba 1 oapikaBa ca CoJbHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

V KonTunyupano npukasuBaTu BpeaHocTH U kopuctu koje IPH npyxa PenyOauuu
" Cpbuju

JIPU je ompenesbeHa Ja KOHTHMHYMPAHO CaoMIITaBa pe3yaTare cBOr paaa HapoaHoj cKymmTHHU
U CKYNIITHHCKUM 0J00pvMa, M3BPINHO] BIACTH U CyOjeKTHMa peBH3Hje, MeIujuMa, jaBHOCTH U
noceOHUM WHTEPECHHUM Tpyliama, TIOMyT OpraHu3alyja IUBIIHOT JIPYIITBA, Pa3BOjHUX IMapTHEPA,
aKaJIeMCKUX KpyroBa U CTPYKOBHHX yApyxkema. MiMajyhu To ompenesbeme y BUIY, a y HACTOjamby
na noseha yTunaj cBojux usBewTaja o pesusuju, JIPU he kontuHyupano musrpahusaru oxHoce ca
KJbYYHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Kako OU JOMTPHHOCHIIA KOPHCHUM ITpOMEHaMa, yBol)erby HOBHX
3aKoHa, BeheM CTereHy OAroBOPHOCTH, CIIPOBOlEmY 3aKoHA M mpomnuca u npahemy edekrnBHOCTH
BUXOBOT cripoBoljema. [lopen Tora, yuenrtheM y aBe nperosapauke rpyne, @uHaHCHjCKa KOHTpoOJIa
(32) u JaBue HabaBke (5), MHcTUTYLM]ja HacTaBJba /1a, KPO3 O0JIACT EKCTEpHE peBU3Hje, TOPUHOCH
npuctynamy Pemyonuke Cpouje EBporickoj yHuUju.

CaomnmTaBame Hanasa 3aMHTEPECOBAHO] jaBHOCTH M Hapo1HO] CKyNIITHHM jeJJaH je O] HajBayKHH]HX
KOpaka 3a 0CTBapeme UCX0/Ja HalIuX peBusuja. Ilopea anekBaTHOr IpecTaB/bamba HALMX U3BEIITaja
U JlaJber jauama capajmbe ca CKymuTHHCKUM OpbopoMm 3a (uHaHcuje, penyOnnyku Oyyer u
KOHTPOITY TPOIIICHA jaBHUX CpecTaBa, kao u [logoadopom 3a pasmarpame u3BemiTaja 0 00aBJbeHUM
pesusujama J[PU, jauahemo Hamry capaamy ca apyrum pagaum tenuma Haponne ckynmrune. J|PU
he HactaBuTH capanmwy U ca Harmonamnum orpankoM [moGanHe opraHuzamuje mapjiaMeHTapana
3a 60p0Oy npotuB kopynuuje (I'OITAK), kao u ca @okyc rpymnom 3a pa3Boj MexaHU3aMa KOHTpOJIe
nporeca umiuieMenTanuje Llnbesa ogpxusor passoja y Permyonuuu CpOuju. OBaj 3ajeIHUUKH paj
je xopuctas 3a /IPU 1 momaxke HaMm M y TUTaHUPAY U y IPEACTaBIbalby PE3yaTara HallluX PeBHU3Hja.

Csu usBemtaju /IPU cy jaBau. Kaia ce nmpeacraBe KOpUCHUIIMMA JaBHUX CPEJICTaBa, OHU Cy JJOCTYITHU
¥ Ha uHTepHeT npe3eHTanuju JIPU. Hama natepHer npe3eHTanuja Takohe mpukasyje peBusmje Koje
Cy TPEHYTHO y TOKY, oMoryhaBajyhu HapoaHoj CKynimTHHM 1 jJaABHOCTH JIa Y CBAKOM TPEHYTKY Oymy
yIO3HAaTU ca peBu3rjama koje ce crpooge. OnpkaheMo oBaj MPUCTYN Yy KOMYHUKAIUJU U Y OBOM
CTPATEUIKOM MIEPUOTY.

HacraBuhemo na jauamo Hauly capajmy ca ciyxOama MHTEpHE pEeBU3Hje KOJ KOPHCHUKA jaBHHX
CpezcTaBa | ca IPyr'uM TelluMa Koja UTpajy OIIITY MPEBEHTUBHY YIIOTY.

VYHenu cMo BeJIMKE MPOMEHE Y KOHTaKTHMa ca MEAUjIMa M YHAIPEAWIN U3IJIe] U CTPYKTYPY HALIHX
W3BEIITaja U OCTAIMX PEBU3OPCKUX TMpom3Bojaa. HacTtojumo mga BeomMa aKTHBHO TPEICTaBIbAMO
3aKJby4YKe M Haymaze peBusnja. Kpos paszmuuute ¢opme mnyOauKkanyja Ha HaIIo] HHTEPHET
Ipe3eHTalHj 1, Kao 1ITO cy npernies (as3a peBusuja Koje ¢y y TOKY, pe3MMeH M3BEIlTaja O PEBU3H]H,
apxuBa 00jaBJbEHUX M3BEILTAja O PEBU3UjH, )KEIMMO Ja CTBOPUMO Haj0oJbe Moryhe pagHe ycioBe
3a meauje koju mpare pan JIPW. Ha oaj maumn hemo m jaBHOcTH omoryhutu aa Oyae m00po
nHpopmucana. buhemo yckmahenu ca nauenuma u nonutukama usHetum y MTHTOCAU Cmepuunim
3a KOMYHHMKallHjy, y KOjOj Ce Harlacak CTaB/ba Ha NPOMOBHCamE 0OJber pazyMeBama 00JacTu
peBU3Mje U npucTyna uHpopmanrjama o1 CTpaHe jaBHOCTH U MeIuja.
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Ha wmehynaponnom HuBOY, onpskaBaheMo capaamy ca BPXOBHHM PEBH30PCKHM HHCTHTYIIHjaMa
npxkaBa wianniia EYPOCAN u MHTOCAMU, kao u ca EBponckum peBu3opckuM cynoM. Kpos
MeljyHapOoIHO TpENCTaB/balkbe HAIIMX PEBU3MJCKUX Hala3a, HacTaBUheMO ca MOKyllajuma Ja
HAalll peBU3UJCKU paj Oyae u MehyHapoaHo mpusHar. Tpaxuhemo eKcTepHy MpOLeHy MHOCTPAaHHX
napTHepa Jia OucmMo oapxkaim Mel)yHapoaHO yropenIuB HUBO KBaymTeTa. Kpo3 mpruMeHy HajBUIIHX
npodecHoOHATHUX CTaHaapaa, HacTaBuhemMo na jauamo pernytanujy AP u nonpunocumMo pasBojy
peBu3opcke npodecuje Ha Mel)yHaApOITHOM HUBOY.

v Hosehatu BuasbuBocT IPU n leHux npoussona

JIPU he HacTojaTu 1a 00jekTUBHE MHpOpMaIIH]je /1aje Ha JeTHOCTaBaH U jacaH HauylH, KopuithemeM
j€3uKa KOju pa3zyMejy CBe 3auHTepecoBaHe cTpane. JloOpa KoMyHHKaIIM]a j€ OJ] CYIITHHCKOT 3Havaja
3a cnpoBoheme HamnexxHoctu [P u y tom cmuciny JIPU he y HapeaHOM cTpaTemkoM NepUOAY
m3paautu CTparerujy KOMyHUKanuje, ogHOCHO CTparermjy aHTaXoBama Ca 3aWHTEPECOBAHUM
CTpaHaMma.

JIPU opranu3yje cTpydHe cacraHke (KOH(epeHIrje, cecrje, OKpyIvie CTOJIOBE) ca KOPHCHUIIMMA
JaBHUX CpejcTaBa Kako OW UM TPYKHJIa TIpUMepe Io0pe mpakce. TakBM cacTaHIM C€ CMaTpajy
KJbYYHUM MEXaHH3MHMa 3a TPEJICTaB/batkhe YCTAHOBJHEHUX HEPETYJIAPHOCTH M Hee(pHKaCHOCTH
" ClipCHyaBamkC HBUXOBOI' MTOHABJbAhA. HaCTaBI/IhCMO Cca OBAaKBMM MCETOAAaMa paJia U y HapCIHOM
CTPATEIIKOM MEPUOY.

Kopucrehu creueny no3umujy Ha Mel)yHapOAHOM, PETHOHAIHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY U ITYHOTIPAaBHO
yraactBo 'y MHTOCAU, EYPOCAU u Mpexu BPU npxaBa kanmumata v MOTCHITHjATHUX
kaHauaata 3a npuctyname EY um EBponckor pesusopckor cyna, JIPU he mosehatu yuemihe Ha
TEMaTCKUM CTPYKOBHUM CKyMOBHMAa OJf Meh)yHapOAHOT 3Hauaja y IHUJbY pa3MEHEe HCKyCTaBa U
yHarpehema peBusnje, ykibyuyjyhu u cripoBoheme napaneHux/KoopJuHUpaHux pesusnja ca BPU
npyrux 3amasba. JIPU he xopuctutu mehynaponny muiardopmy u 3a mpoMoBHCame JOocTUrHyha
peBu3mje jaBHOT cexkropa y PenmyOmumm Cpouju.

Ca HaponnoMm ckymmTuHOM capaljuBaTi y moctynamy HAaKOH 100Mjamka H3BELI-
W rtaja JIPU, paau ynanpehema npahema cnposolema npenopyka JIPU

CrnocoOHOCT 3aKOHO/IABIIA /]a YUTA U KOPUCTH U3BEIITAjE O PEBU3UJH U IPYTe PEBU30PCKE IPOU3BOIC
j€ oIl CyIITHHCKOT 3Hauaja 3a epekruBHOCcT [IPU. V3BemTaju 0 peBU3UjU HUCY Wb CaMU I10 ceOu,
Beh mpesicTaBIbajy KJbYYHH JICO TPOIIeca Y KOM C€ M3BPIIHA BIACT TIO3MBA HA TPAHCIIAPEHTHOCT U
OZITOBOPHOCT. AKO C€ M3BEIITaj O PEBU3HjH HE MPOYNTA M HE CXBAaTH Ha UCTIpaBaH HayuH, Hehe nohn
1o yHanpehemwa. Hajctpyunuju kagap J{PU je na pacnonaramy HapoaHoj CKyNIITHHY Y IIJBY IITO
00Jbe TIOZIPIIIKE U CapajIhe Ha MPeNy3uMamky Mepa 1 MOKpeTamby WHUIM]aTHBA Ha OCHOBY TPENopyka
U3 U3BEIlTaja 0 PEBU3HjaMa.

[Taxxwa kojy HapoaHa ckymmuTHHa MOXe JaTH W3BELITajUMa O PEBU3UJU MOMAXKEe Yy CTaBJbakby
M3BpIIHE BJIACTH TOJ JIOJaTHU NMPUTHCAK, IITO Takohe cTBapa MOTOAHE YCIOBE 3a aKTMUBHOCTH Y
Be3M ca npahemem u o0ez0ehuBameM crnpoBohema npenopyka u mepa JAPU. JIPU he, y capanmwu
ca Ombopom 3a (uHaHcHje, penmyOnuuKu OyUeT U KOHTPOIY TpOIEHa jaBHUX CpeAcTaBa U
[TononGopom 3a pa3MaTparme U3BEIITaja 0 ClpoBeeHM peBu3ujama JIPU, nasbe pa3But popmainy
CTPYKTYpHUCaHy Hpolenypy 3a npaheme peanuszanyje Npenopyka, OAHOCHO OJJIyKa oadopa Ha
OCHOBY M3BEINTaja O PEBU3H]H.
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